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Nombre del Proyecto:
“Fortalecimiento de la cadena productiva de mango de azlcar con orientacion a mercados internacionales en el
departamento de Magdalena”.

Entidad Ejecutora: ASOHOFRUCOL

Representante Legal: ALVARO ERNESTO PALACIO PELAEZ

Situacién actual:

Segun el Programa de Transformacion Productiva (PTP), los principales proveedores de Mango en el
mundo son doce (12) paises, identificando como competidores directos Ecuador y Peru en
Latinoamérica, sin embargo se puede superar a razén de la estacionalidad de la cosecha que no se
cruza necesariamente ya que para estos dos paises su concentracion de oferta seria en Octubre y
Marzo y Colombia tendria picos de oferta en Mayo y Julio y Octubre y diciembre como se relaciona a
continuacion.

Estacionalidad de la Oferta Mundial de Mango
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Fuente: Agenda de innovacion 2012-2015. Mango. Fundacién Produce Guerrero, A.C. 2012,
http://fundacionproducegro.org.mx/wp-content/uploads/2012/05/02-Mango.pdf— PTP, 201

Estacionalidad de Cosecha Mango en Colombia

Tabla 11. Epocas de cosecha y fenologia del mango nacional I

Reait Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
egion

Costa Aflantica

Antioguia

Tolima

Cundinamarca

Sur Occidente

Fuente: Corpoica, 2011,

Flor Llenado Frutos - Fruta - Vegetativo
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Asohofrucol FONDO NACIONAL DE

Asnganien Harinseola da Celombia FOMENTO HORTIFRUTICOLA

Adminisiradan cel Forco Hac
o Famania Homnaiecla

Fuente: Asohofrucol, Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH), SENA, 2016.

Por otro lado, de acuerdo al plan de negocio de Mango, se observa que existe un potencial amplio de
produccion de mango en Colombia para cubrir la demanda internacional ya que aproximadamente 14
departamentos tienen las caracteristicas edafoclimaticas para el cultivo, sin embargo es importante
superar las barreras fitosanitarias, de calidad y logisticas mencionadas anteriormente.



http://fundacionproducegro.org.mx/wp-content/uploads/2012/05/02-Mango.pdf
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. Valle del Cauca potencial de desarrollo.
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PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA. Sabomcidn y acompadamisnis del flan de Negocos para =l Sector Hortofrubicols =n Colombia. FASE IV. Plan de Negocio Mange
Sectore, de e il

EMPRESA ANCLA

La empresa ancla, Inversiones Acosta Hoyos S en C, envia Mango de Azlcar a Europa, donde se
comercializa principalmente en Holanda y Bélgica. El producto ha tenido una excelente aceptacion en
el mercado Europeo debido al esfuerzo para mantener altos estandares de calidad, presentacion del
producto y cuidados fitosanitarios. Las exportaciones comenzaron a finales de Abril del 2015 hasta
Junio del mismo afio para un total de aproximadamente 6 toneladas. En el 2016 se exportaron 15
toneladas aproximadamente y se espera que para el 2017 se pueda colocar minimo 4 veces la
exportacion del afio anterior. Sin embargo, sabemos que la demanda en Europa del mango de azucar
podria sobrepasar mucho esta oferta; de otra parte debemos recalcar que la produccién del mango de
azucar esta limitada por los ciclos de cosecha que van entre Marzo y Julio con pequefias variaciones
debido a cambios climaticos.
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Exportaciones (Inversiones Acosta Hoyos S en C) proyectado para el 2017.
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Fuente: Inversiones Acosta Hoyos S en C.

El proceso para iniciar el tramite de exportacion incluy6é principalmente los siguientes pasos: (i)
Alistamiento e inscripcion de los predios (huertos) como aptos para exportacion ante el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA); de la misma manera fue necesario inscribir en el ICA, mediante
resolucion a la sociedad exportadora INVERSIONES ACOSTA HOYOS S. en C, previa demostracion
gue cumplia con las exigencias de los protocolos fitosanitarios y asistencia técnica; (i) tramites con
agencia de Aduana en Bogota para colocaciéon de la fruta via aérea con destino Europa;
(lii)Contratacion de un funcionario para recepcion y traslado de la mercancia desde las bodegas en
aeropuerto de Bogoté hasta la Aerolinea final;(iv) inscripcion del representante legal de la empresa y
de la sociedad en la policia antinarcéticos.

Cubiertos los pasos anteriores se enviaron muestras de fruta para su aprobacion por parte del cliente
internacional. Luego se lleg6é a un acuerdo con el comprador externo sobre los precios, condiciones,
sitios de embarque en Colombia, instrucciones para los envios en cuanto a calidad de frutas, pesos de
cajas, presentacion, entre otros, se describe objetivamente la trazabilidad en la trayectoria exportadora
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del primer afio. Inicialmente se hicieron 16 embarques para un total de 6 toneladas aproximadamente
en un periodo comprendido entre finales de abril de 2015 hasta julio 2015, teniendo un pico en el mes
de mayo de 4 toneladas enviadas. Se tuvo un receso debido a ajustes necesarios en los procesos
iniciales. Por otra parte se inicio la exportacion al final de la cosecha mientras se cumplia algunas
exigencias protocolarias. Eventos ya resueltos para el futuro.

Justificacién del proyecto:
Las principales limitaciones para la concrecidon de nuevos negocios exteriores para la comercializacion

del mango de Azulcar, tienen que ver con las exigencias de los clientes (grandes cadenas) como
grandes volimenes de oferta sostenida, garantia de calidad, garantias legales y de logistica (exigencia
de documentos de exportacion como certificados de conformidad, fitosanitarios, certificados, plazos de
entrega), Buenas Practicas de Manufactura (BPM) (tratamiento post-cosecha, trazabilidad, cadena de
frio, e higiene.

De lo anterior se deriva que si bien se ha logrado exportar bajo estas condiciones, aun existe una
amplia brecha para garantizar la oferta debido a probleméaticas naturales como la variabilidad y cambio
climético, presencia de plagas cuarentenarias que implican pérdidas de cosecha o devolucién de
productos en el momento de la comercializacién a razon de los dafios y cultivos poco tecnificados. Por
otro lado, se debe cumplir la normatividad nacional referente a Buenas Préacticas Agricolas (BPA),
registro predio exportador, entre otros, que permiten garantizar la calidad de los productos agricolas,
sin embargo actualmente se calcula que s6lo el 10% de los productores de frutas, hortalizas, plantas
aromaticas y medicinales cumplen con estos requisitos.
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Mosca
de la fruta

Escamas

Hormiga arriera

Trips
Afidos
Acaros

Antracnosis

Oidio

Plagas de Control Mango en Colombia

Lectura semanal de

5 trampas McPhaill/ha.

Monitoreo semanal de
colonias en ramas,
envés, hojas y frutos.

Seguimiento semanal
e la actividad del
hormiguero.

Monitoreo en hojas
tiernas.

Aspersiones con 80 cc
de Malathion al 57%
y 240 cc de proteina

como atrayente.

Insecticida sistémico
en drench.

Clorpirifos, pirimifos,
fenithotrion, fipronil.

Insecticida sistémico
en drench.

Agrupaciones en brotes | aceite insecticida en

Jévenes y bajo
las hojas internas.

Hojas bien formadas

y eventualmente frutos.

Hojas, flores,
ramas y frutos.
Tejido micelial

blanquecino

nuevos brotes foliares.

Benomil u oxicloruro
de Cu.

Fungicidas a base
e azufre.

Recoleccion periddica
de frutos caidos.

Poda y destruccién
de ramas y hojas
infestadas.

Eliminacién mecanica
de las cAmaras
del hormiguero.

2,5 cc Elosal720EC/L

Poda y entresaque.

Doryctobracon oophilus
Aceratoneuromya indica.

Mariquitas, crlsopas
y pequefias a\ncF
como parasitoide:

Beauveria bassiana,
Metharihium anisopliae.

Thiripobius semilecteus

Fuente: Asohofrucol, Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH), SENA, 2016.

Principales enfermedades de Mango en Colombia

Fuente: Asohofrucol, Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH), SENA, 2016.
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Las principales enfermedades de Mango se denominan Antracnosis, malformacion del cultivo de
Mango (Fusarium Subglutinans), secamiento o muerte regresiva de ramas y de tallos (Lasiodiplodia

sp).

Por otro lado, la empresa ancla ha identificado que los clientes solicitan una mayor cantidad de mango
de azlcar exportable por unidad de tiempo manteniendo la misma calidad y ademas estan interesados
en otras variedades que podrian complementar tanto el nivel de ocupacion regional como una mejor
utilizacién de los equipos y lineas de empaque. Tal como se puede observar en la carta suscrita por el
cliente internacional (anexada), manifiesta su intencion de compra para el 2016 de 60 toneladas de
Mango manteniendo las mismas exigencias de calidad; sin embargo, los productores asociados de la
region en su gran mayoria, no cuentan todavia con la adecuada informacion, capacitacion y técnicas
para realizar un mejor cultivo que nos arroje una mayor produccion exportable. Para el afio 2017 el
cliente internacional manifiesta su intencién de comprar 200 toneladas de Mango de azucar. Por ello
se recalca que la demanda de esta fruta no tiene un tope limite todavia.

Descripcién del proyecto:

Para la transformacion del modelo de agronegocio del cultivo de mango de azlcar en la regién, se
desarrollaran actividades tendientes a formalizar el proceso de comercializacion entre las
organizaciones de productores con el aliado comercial, que incluye la conformacién de una instancia
de coordinacion y direccién del negocio a través del modelo de encadenamiento productivo que se
desarrolla en el punto final, donde los productores organizados a través una organizaciéon de segundo
nivel para comercializar una meta de 20 toneladas de mango en fresco y que se vendera directamente
a la empresa ancla (Inversiones Acosta Hoyos y CIA S en C) quien a su vez mejorara su poder de
negociacion frente a clientes internacionales con el aumento del volumen de venta al mercado Europeo
(especificamente Francia, aunque en el transcurso del proyecto se pueden consolidar nuevos negocios
con otros aliados comerciales). Cabe resefiar que actualmente el proceso de comercializacién del
producto se desarrolla de manera individual por los productores y asociaciones con diferentes aliados
comerciales.

El modelo implica el compromiso de los productores de comercializar conjuntamente, es decir a través
de sus mismas organizaciones, la que a su vez entregaria el producto al aliado comercial.

Esto permitirA mejorar los precios de compra a los productores y al mismo tiempo eliminar
intermediarios, disminuir costos de transaccion y de transporte. Como acompafantes de
encadenamiento se encuentra el Programa de Transformacién Productiva (PTP), el Fondo Nacional de
Fomento Hortifruticola (FNFH) y la Asociacion Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol) que con
recursos de cofinanciacion y contrapartida entregaran servicios de apoyo al encadenamiento como
asistencia técnica, manejo de mosca de la fruta, implementacién de Buenas Practicas Agricolas (BPA),
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transferencia de tecnologia y acompafiamiento socio empresarial y ambiental que finalmente
contribuirdn a mejorar las condiciones de calidad del producto para el acceso a mercados nacionales e
internacionales, mejorara el poder de negociacion de las organizaciones y la calidad de vida de los
productores, dinamizando la economia local.

Objetivo General:

Fortalecer las capacidades productivas, organizacionales y empresariales de pequefios y medianos
productores asi como de sus asociaciones, a través de transferencia de tecnologia y acompafiamiento
comercial que permita avanzar en conformacion de una oferta exportadora de Mango en los municipios
de Ciénaga, Salamina y Santa Marta del departamento de Magdalena.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1.- Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de calidad para la produccion
de mango de Azlcar, mediante asistencia técnica especializada e implementacion de estrategias de
manejo plagas para el cumplimiento de requisitos fitosanitarios.

Objetivo especifico 2.- Acompafiar a los productores de mango de Azucar en la implementacion de la
resolucion ICA de BPA y Global Gap para favorecer su acceso a los mercados nacionales e
internacionales.

Objetivo especifico 3.- Fortalecer las condiciones de transformacién, administracion y asociatividad, de
organizaciones a través de dotacion y acompafamiento social y empresarial.

Objetivo especifico 4.- Fomentar la adopcidn de practicas ambientales sostenibles en el cultivo a través
de transferencia de tecnologia y fortalecimiento del capital social.

Area de influencia
Departamento de Magdalena
Municipios: Ciénaga, Salamina y Santa Marta

Poblacién beneficiaria:
Los Beneficicarios atendidos son pequefios y medianos productores ubicados en los municipios objeto
del proyecto.

Actividades:

Objetivo especifico 1.- Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de calidad para la
produccién de mango de Azucar, mediante asistencia técnica especializada e implementacién
de estrategias de manejo de plagas para el cumplimiento de requisitos fitosanitarios.
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Al.- Elaboracién plan operativo del proyecto, coordinacion y seguimiento del mismo.

Esta actividad contempla las actividades de coordinacion general del proyecto cuyo producto a verificar
es el plan operativo dénde se registrard su avance fisico y financiero, durante los 12 meses de
ejecucion del proyecto; asi como la contratacién y/o vinculacion del equipo técnico, que en total suman
23 personas. Asi mismo se realizaran actividades con los productores para dar a conocer los alcances,
objetivos del proyecto y concretar los compromisos de los mismos.A2.- Georreferenciacion de predios
a atender

A2.- Georreferenciaciéon de predios a atender

Para realizar la georreferenciacion de los predios que se encuentran ubicados en los municipios objeto
del proyecto, se efectuaran visitas a la totalidad de predios donde se utilizaran GPS para determinar su
localizacién especificando coordenadas por grado, minuto, segundo, nimero de hectareas por
beneficiario, entre otros. Esta georreferenciacion se desarrollarda por punto considerando el siguiente
listado de organizaciones.

NUMERO DE BENEFICIARIOS A ATENDER EN EL PROYECTO.

- NUMERO DE

ORGANIZACION PRODUCTORES
ASOCAGUJA 32
ASOCHER 35
ASOMCOR 28
ASOMIC 39
ASOPRODMA 39
ASOBOCATOMA 29
CARIBBEAN MANGO
EXPORT 79
Total 281

A3.- Cartilla establecimiento y manejo del cultivo de Mango

Se imprimirdn y distribuiran 281 cartillas con el modelo tecnoldgico y recomendaciones para el
establecimiento y manejo del cultivo de mango de azulcar para exportacion, con un lenguaje sencillo
para los productores. Asi mismo se consignaran las recomendaciones u orientaciones para el
establecimiento de los cultivos (densidades de siembra y fertilizacion, entre otras practicas adecuadas)
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y sostenimiento de los cultivos (practicas culturales, manejo de plagas y enfermedades, podas,
poscosecha) y condiciones de clima y suelos mas adecuados. Esta cartilla sera de utilidad para
orientar las visitas de asistencia técnica y la homogenizacion de conceptos entre los técnicos.

A4.- Visitas de asistencia técnica a predios y productores

Se realizaran las visitas de asesoria técnica para el manejo integral del cultivo bajo lineamientos de
Buenas Practicas Agricolas (BPA), los cuales se diagnosticaran de acuerdo con la etapa fenolégica del
cultivo y con los requerimientos de calidad, tamafio y volumen determinados por el aliado comercial.

En promedio se llevaran a cabo 2248 visitas de asistencia técnica (alrededor de 8 por productor) en los
12 meses de ejecucién del proyecto. Para esto los técnicos deben diligenciar los formatos de visita que
permitan verificar el estado del cultivo, el nivel de apropiacion del productor y evaluar su evolucion con
la intervencion.

‘ Actividad A04 - Visitas de asistencia técnica
No
Cantida Fecha de participant | Ubicacio Fuentes de Intensidad
Tematica d ejecucién es n verificacién horaria

Visita de identificacion del predio

y cultivo 1 Formatos de visita de | Al menos 2
Verificacion y recomendacion de 1 Productor | Predio asistencia técnica con

manejo agronémico de acuerdo Mes 2 al mes 12 | (visitas del los logos del convenio,

al modelo tecnolégico 6 individuales) | productor | registro  fotografico, | Al menos 2
Visita de cierre y informes.

recomendaciones finales 1 Al menos 2

A5.- Suministro de herramientas para mejoramiento productivo a través de podas

Teniendo en cuenta que algunos arboles de mango de los productores se encuentran en una etapa
envejecida o en estado improductivo, se propone el fomento de las podas para mejorar su
productividad y sanidad. Para ello se entregara un kit de herramientas (serrucho podador + tijeras poda
y pintura cicatrizante) para realizar podas de renovacion, rejuvenecimiento y sanitarias con lo que se
busca a su vez fomentar la formacion de yemas de flor y frutos que mejoraran la produccion de mango.

A6.- Talleres (Escuela de Campo para Agricultores — ECA) en aspectos técnicos cultivo Mango

Se llevardn a cabo siete (7) talleres de formacion técnica por grupo en temas relacionados con el
desarrollo e implementacion de modelos tecnologicos para el mango de Azlcar teniendo en cuenta
lineamientos de Buenas Practicas Agricolas (BPA), asi como el uso del recurso hidrico. Para esto se
conformaran aproximadamente 12 grupos de 20 a 25 productores considerando la cercania de predios,
estado de las vias, tiempo y estado de los cultivos. Estos talleres se desarrollaran bajo la metodologia
Escuela de Campo para Agricultores (ECA) que parte de la base del intercambio de experiencias y
capacidades entre los productores. Algunos contenidos de los talleres, sin embargo, podran ajustarse
a solicitud de los productores De acuerdo a su nivel de conocimiento del cultivo.
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«Siembra del cultivo de mango: Definir los parametros de trazado, ahoyado, siembra, control de
maleza, manejo de ©plagas y enfermedades en el momento de la siembra.
*Nutricién vegetal. Resaltando los requisitos nutricionales del cultivo de mango. Los productores
reciben conocimientos sobre plan de fertilizacion segun el estado fenolégico del cultivo, sintomas
principales de deficiencias en el producto, técnicas y épocas de aplicacion.
«Sistemas de Riego: Manejo de sistemas de riego por goteo, conceptos basicos de presiéon, caudal;

Limpieza y mantenimiento del sistema; Ahorro del agua.
*Podas en el cultivo de mango: Se trabajan las podas de formacion, floracién, renovacion de copa.
*Manejo de plagas y enfermedades.

» Poscosecha.
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Actividad AO6 - Cronograma de sesiones ECA

Sesion | Fecha Temética y/o actividad a Responsable Intensidad ) l\_lo Ubicacién Fugntes _de
desarrollar horaria participantes verificacion
Conceptos, planeacion de | Equipo técnico Lugar Listados de
tematicas, lugar de produccioén - |y productores concertado con | asistencia,

1 Mes 2 _ca_p’?\citacién y prueba de caja 2.4 horas 20 a 25 los prc_)ductqres protoco!os de

inicial. productores |e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotogréafico
Siembra del cultivo de mango: | Equipo técnico Lugar Listados de
definir  los parametros de |y productores concertado con | asistencia,

5 Mes 3 trazado, ahoyado, siembra. 5.4 horas 20a25 los prqductqres protoco_los de
control de maleza, manejo de productores |e ingeniero | taller, informes,
plagas y enfermedades en el Agrénomo registro
momento de la siembra. fotogréfico
Nutricion vegetal, resaltando los | Equipo técnico Lugar Listados de
requisitos nutricionales del | y productores concertado con | asistencia,
cultivo de mango. Los los productores | protocolos de
productores reciben e ingeniero | taller, informes,

3 Mes 4 con_qcim_igzntos so'bre el plan de 2.4 horas 20 a 25 Agrénomo registr'o'
fertilizacion segun el estado productores fotografico
fenolégico del cultivo, sintomas
principales de deficiencias en el
producto, técnicas y épocas de
aplicacion.

Equipo técnico Lugar Listados de

Evaluaciéon intermedia de la |y productores concertado con | asistencia,
4 Mes 5 ECA. 2.4 horas 20a25 los pro_ductc_)res protoco_los de
productores | e ingeniero | taller, informes,

Agrénomo registro

fotografico
Sistemas de Riego: manejo de | Equipo técnico Lugar Listados de

sistemas de riego por goteo, |y productores concertado con | asistencia,
conceptos béasicos de presion, 20a 25 los productores | protocolos de

5 Mes 6 A e 2-4 horas . f .
caudal; limpieza y mantenimiento productores |e ingeniero | taller, informes,
del sistema; ahorro del agua. Agrénomo registro

fotografico
Podas en el cultivo de mango: se | Equipo técnico Lugar Listados de
trabajan las podas de formacion, |y productores concertado con | asistencia,
floracion, renovacién de copa. 20a25 los productores | protocolos de

6 Mes 7 2-4 horas . . .

productores |e ingeniero | taller, informes,
Agréonomo registro
fotografico
Manejo de plagas y | Equipo técnico Lugar Listados de
enfermedades. y productores concertado con | asistencia,
7 Mes 8 2.4 horas 20a25 los prc_)ductc_)res protoco_los de
productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotogréafico
Poscosecha. Equipo técnico Lugar Listados de
y productores concertado con | asistencia,
8 Mes 9 5.4 horas 20a25 los prc_;ductc_ores protoco_los de
productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotogréafico
Evaluacion final y clausura | Equipo técnico Lugar Listados de
(Prueba de caja final) y productores concertado con | asistencia,
9 Mes 2.4 horas 20a25 los prqducto_res protoco_los de
10 productores |e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro

fotografico
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Los talleres de postcosecha y cosecha se realizaran en los meses de abril, mayo y junio que
corresponden a la época de cosecha de mango de azucar para la region.

A7.- Capacitacion especializada en el cultivo (Mango)

Se realizaran tres (3) talleres especializados en el manejo agronémico del cultivo de mango, con la
participaciéon de 40 productores en cada uno, los temas a trabajar se relacionan a continuacion.

* Manejo agronomico del mango (fases de vida del arbol, variedades, requerimientos edaficos,
caracteristicas climaticas).

» Manejo de viveros (propagacién sexual o vegetativa, métodos de propagacién, genética).

* Nutricién vegetal (fertilizacion de las etapas de acuerdo con las etapas de desarrollo del cultivo,
fertilizacién organica, importancia del micro y el macro elementos en la fenologia del cultivo de mango,
caracteristicas, componentes basicos y opciones tecnoldgicas).

* Riego y balance hidrico.

* Manejo de podas (Parametros para podar, como se debe podar, podas de formacion, podas de
floracibn, podas fitosanitarias, podas mecanizadas, estimulacion de la floracion).

* Manejo de la induccion floral (estimulacion de la floraciéon, uso de reguladores de crecimiento,
induccién floral para programacion de cosecha.

Actividad AO7.- Capacitacién especializada en el cultivo de Mango
Inten No Fuent
sida | w0 «©| r~ . . es de
Tematica d g g g Partici | Ubicac verifi
h 2 & & pante ion L
ora s cacio
ria n
Manejo agronémico del mango (fases de vida del arbol, variedades, requerimientos 1
edaficos, caracteristicas climaticas) Hora
Listad
Manejo de viveros (propagacion sexual o vegetativa, métodos de propagacién, genética) |1 o de
hora asiste
Salén N
especi | 198,
Nutricion vegetal (fertilizacion de las etapas de acuerdo con las etapas de desarrollo del alizado go
cultivo, fertilizacién organica, importancia de los micro y macro elementos en la fenologia para fotogr
del cultivo de mango, caracteristicas, componentes basicos y opciones tecnolégicas) a — o o 40 capacit aficg
ora o o o i ’
s 2 g g partici aglgze inform
i - 3 (B 3 pantes es,
Riego y balance hidrico I:Eiora 32'::: contra
y/o tos
Manejo de podas (Parametros para podar, como se debe podar, podas de formacién, | 2 Ciénag é%gn
podas de floraciéon, podas fitosanitarias, podas mecanizadas, estimulacion de la floraciéon). | Hora a es de
S servic
io
Manejo de la induccién floral (estimulacién de la floraciébn, uso de reguladores de
crecimiento, induccién floral para programacién de cosecha 1
Hora
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A8.- Dias de campo

Durante la ejecucion del proyecto se realizaran dos (2) dias de campo de tal manera que los
productores vinculados a la cadena productiva de mango puedan aprender sus técnicas de manejo de
acuerdo con las necesidades verificadas a través de las visitas de asistencia técnica cuyo objetivo sea
efectuar el diagnostico de los cultivos y de las capacitaciones y talleres que permiten a los beneficiarios
manifestar sus deficiencias en el manejo integrado de este cultivo. Igualmente se trabajaran temas
fitosanitarios, comercializacién y normatividad para la exportacién.

La seleccion de los beneficiarios que participaran de esta actividad, estd a cargo del ingeniero
agronomo en los cuales el beneficiario debe cumplir los siguientes criterios: a) Participacidén activa en
las diferentes actividades del proyecto. b) 5 productores por taller o Grupo Eca que implementen un
buen manejo agronémico del cultivo para que compartan la experiencia con los demas productores
que presenten algun problema,. ¢) Segun la etapa fenologica del cultivo y problematicas que se
presenta en la fincay en la region.

Actividad A08 — Cronograma dias de campo.
Tematica y/o © | o . .
actividad a 8| 8 | Responsable In:]eor:zlr?:d Pagt:c;gginétss Ubicacion Fuentes de verificacion
desarrollar = | = P
Modelos de Equipo técnico 40 min
siembra y productores
Manejo de plagas Equipo técnico .
40 min
y enfermedades y productores
Podas Equipo técnico . . .
y?aro%uctores 40 min Fincas o predios Contratos y/o orden de
Modelos de| < | « [Equipo técnico identificados servicio - compra, listados
propagacion o | o |y productores 40 min _ previamente por el de asistencia, registro
> == - - 50 ingeniero Agrébnomo con fotogréfico, cuentas de
Manejo de| 2| 2 | Equipo técnico . -
arvenses olo roductores 40 min las condiciones para ser cobro, Protocolo de
C h ép - cni escenario de actividades por dia de
osecha y quipo ecnico 40 min aprendizaje Campo.
poscosecha y productores
Fertilizacion Equipo técnico 40 min
y productores
Otros T Equipo técnico 40 min
comercializacién y productores

Los dias de campo se realizaran aproximadamente en los meses de abril, mayo o junio que

corresponden a las épocas de cosecha de mango de azUcar para la region.

A9.- Giras de intercambio de experiencias aspectos técnicos del cultivo y comercial.
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El intercambio de experiencias entre pares, es decir productor a productor, es una metodologia
utilizada para acelerar la adopcion de nuevos conocimientos, que complementa y refuerza las
teméticas realizadas en los talleres.

En consecuencia se prevé realizar un total de dos (2) giras en donde se identificaran los casos mas
exitosos en cuanto al manejo agronémico del cultivo de mango de Azucar e implementacion de planes
de manejo fitosanitario, también se tendran en cuenta organizaciones representativas por sus aspectos
de comercializacion y organizacion. Para cada gira se seleccionaran en promedio de 30 a 35 de los
productores mas destacados que compartirdn experiencias en temas de manejo de los cultivos,
nuevas tecnologias, experiencias comerciales de la organizacion, entre otros. Previo a la realizacion de
las giras se estructurara el documento, protocolo o programa donde se estableceran los temas
especificos a tratar, lugar, fecha, hora, productores atendidos, como se realizara el registro de las
lecciones aprehendidas, y compromisos de los productores.

Una vez finalizada cada gira se realizara la respectiva retroalimentacion y analisis de las experiencias
0 procesos mas relevantes observados y se incentivara en su adopcion.

La seleccion de los beneficiarios que participaran de esta actividad, estara a cargo de los ingenieros
agronomos y se hara con los siguientes criterios. - Participacion activa en las diferentes actividades del
proyecto, productores que demuestren un buen manejo agronémico del cultivo, compromiso de
compartir la experiencia con los demas productores.

Actividad A09.- Giras de intercambio de experiencias

© | o No Fuentes de Intensida
Tematica 8| 8 | participante | Ubicacion verificacio dh ;
s | = S n oraria
Programacién visita a predios, empresas y/o clister productivo C/ontre(ijtos
— - y/o orden
Realizacion de gira 30a35 Gira 1: de servicio -

productores | Departament | compra,
+ delegado | o de Cérdoba | listados de | 2 dias por

Grupo 1
Grupo 2

. L o o dela Gira 2: asistencia, gira
Retroalimentacion y socializacién con organizaciones y -
roductores empresa Departament registro
P Ancla o de Cesar | fotografico,
cuentas de
cobro.

A10.- Talleres especializados sobre Buenas Practicas Agricolas (BPA)
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La apertura a nuevos mercados es esencial para consolidar la cadena productiva de Mango en la
region, sin embargo es indispensable implementar procesos y practicas en los cultivos que den cuenta
del uso adecuado de materiales e insumos para garantizar la inocuidad de los productos, cuidado del
medio ambiente y salud humana que requiere el mercado Europeo. Por este motivo de los 281
beneficiarios a intervenir, se focalizaran 150 productores para la implementacion de Buenas Préacticas
Agricolas (BPA Resolucién ICA 030021 del 28 de abril de 2017), para ello se conformaran 5 grupos
ECA de 20 a 25 personas a quienes se les capacitara en temas relacionados a continuacion
necesarios para lograr una certificacién ante el ICA. En total se llevaran a cabo 30 talleres (5 por cada

grupo).

La seleccién de los 150 productores que participaran en el proceso de implementacién de BPA, la
realizara el implementador de BPA de comun acuerdo con las organizaciones de productores y se
tendran en cuenta ademas los siguientes criterios: Conocimiento general de las BPA, acceso a agua,
sana propiedad del lote, nivel de avance en la implementacion de las BPA, disponibilidad de recursos
para adecuacion de infraestructura, entre otras.

Temaéticas a trabajar respecto a la norma BPA

* Introduccion y sensibilizacién a los productores del proyecto, a las BPA vy la resolucién ICA que la
regula.

» Almacenamiento, manejo y uso seguro de insumos agricolas (equipos de proteccion).
* Practicas de higiene y manipulacion del producto.

* Manejo y calibraciéon de herramientas y equipos.

* Primeros auxilios y manejo de extintores.

El equipo técnico que desarrollara esta actividad debe presentar un plan de trabajo y un protocolo
donde se mencionen los temas a trabajar, horarios, metodologia, materiales de trabajo y demas.

Nota: Cabe mencionar que si bien se propone la implementacién de al menos un 70% de la resolucion
ICA como minimo en 120 productores de 150 focalizados, estos talleres se realizaran a la totalidad de
beneficiarios ya que es imperativo para la presentacion, entrega y comercializacién del producto en
condiciones adecuadas. Como meta se propone la certificacion de al menos 30 productores en BPA.
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Actividad A10 - Cronograma de sesiones ECA - Buenas Préacticas Agricolas
Intens No Fuente
S,e3| Fec Temaética y/o actividad a desarrollar Responsable |dad_ particip Ut_)[cac S c.j?
o6n | ha horari antes ion verific
a acion
Mes | Introduccién y sensibilizacién a los productores del proyecto, a Implementad | 4 Fi Listad
1 |3 las BPA vy la resolucion ICA que la regula ores BPA horas |n(cj§1 0 |3ta 0
Mes | Almacenamiento, manejo y uso seguro de insumos agricolas Implementad | 4 pren Iort S iet n
2 |4 (equipos de proteccion) ores BPA horas | 20a 25 ggoce g;s €
Mes _ . . L Implementad |4 producto .
Practicas de higiene y manipulacion del producto entre registro
3 |6 ores BPA horas res por roduc | fotoaraf
Mes . . i . . Implementad |4 taller | P lofog
Manejo y calibracion de herramientas y equipos toresy |ico,
4 |8 ores BPA horas equipo | informe
Mes . . . . Implementad | 4 Arni
técnico | s.
5 |10 Primeros auxilios y manejo de extintores ores BPA horas

Objetivo especifico No. 2. Acompafiar a los productores de mango de Azucar en la
implementacion de la resolucion ICA de BPA y Global Gap para favorecer su acceso a los
mercados nacionales e internacionales

All.- Elaboracién de Plan de Implementacién en BPA

De los 281 productores de mango de Azlcar se seleccionaran los 150 que tengan mayor interés y
compromiso en la implementacion de la Resolucion ICA 030021 del 28 de abril de 2017 sobre Buenas
Practicas Agricolas (BPA). La seleccion se realizara de comun acuerdo con las organizaciones de
productores y se tendran en cuanta ademas los siguientes criterios. Conocimiento general de las BPA,
acceso a agua, sana propiedad del lote, nivel de avance en la implementacién de las BPA, entre otras.

A estos productores se les elaborara un diagnéstico de acuerdo a cada item que compone la
Resolucion, con la finalidad de conocer el nivel de intervencién y efectuar el respectivo plan de
implementacion. Para esta actividad se elaboraran actas de compromiso con los productores donde
consten las mejoras que deben llevar a cabo en sus unidades productivas para avanzar hacia la
certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA).

Al2.- Entrega de insumos y analisis de laboratorio para la implementacion de las BPA.

Durante el proceso de implementacion de la norma y de las capacitaciones en BPA, se realizara la
entrega a cada uno de los 150 productores de los elementos necesarios para el cumplimiento de los
requerimientos de la Resolucion ICA 030021 del 28 de abril de 2017, tales como:

. Documentacion — registros

. Analisis de agua de riego y aplicaciones
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. Andlisis microbioldgico de agua
. Andlisis de suelo completo
. Equipos de proteccién para aplicacion de plaguicidas
. Botiquin (fijo y portatil)
. Extintor
. Sefalizaciones y tablero para identificacion de predio.
. Balanza
. Probetas 100ml
. Probetas 500ml
. Canecas para almacenamientos de residuos (puntos ecolégicos).

A13.- Visitas de implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA)

Se realizaran dos visitas mensuales de acompafiamiento en la implementacion de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) a los 150 productores priorizados, con el objeto de reforzar y lograr la adopcion de los
ajustes y medidas correctivas que deben tener los predios para adecuarse a la Resolucién ICA 030021
del 28 de abril de 2017. En total seran minimo 2400 visitas. Para ello se vincularan 8 profesionales con
experiencia en la implementacion de las BPA. La finalidad seré la implementacién de manera general
de hasta el 60% de la norma en los 150 productores, y lograr que por lo menos 30 de estos se
certifiquen. Cabe resefiar que los que no se logren certificar durante el periodo del proyecto,
Asohofrucol se compromete en lograr por lo menos la certificacion de estos en el siguiente afio, a

través del Plan Nacional de Fomento Hortifruticola.
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Actividad A13.- Visitas de implementacion BPA para 150 productores
Fecha de No Fuentes de Intensidad
Temaética Cantidad ejecucion participantes | Ubicacién verificacién horaria
Acompafiamiento
al productor para
la
implementacion Formatos de visita
de Buenas 1 Productor de implementacion
Practicas 2 Mes 3 al mes g Predio del | BPA con los logos
. (visitas . 2- 4 horas
Agricolas en los | mensuales 10 individuales) productor del convenio,
predios registro fotografico,
respectivos de informes.
acuerdo al plan
de
implementacion.

Al4.- Acompafiamiento a productores en la implementacion de la norma Global G.A.P.

A una (1) organizacién cuyos productores ya cuenten con el cultivo establecido y demuestren mayor
receptividad e interés por el proyecto se les entregaran elementos para la implementacion de la norma
internacional Global G.A.P., ademas se apoyara en el proceso de implementacion de estas practicas
hasta en un 70%. En total se seleccionaran quince (15) productores para la implementacién de la
norma.

Algunos elementos de dicho kit podran ser los analisis de laboratorio (potabilidad de agua, fisico
quimico de agua y riego, residualidad quimica del fruto) indispensables para formular planes de
fertilizacién, documentacion de la norma de calidad, documentacién del sistema de gestién de calidad,
procedimientos, planes, andlisis de riesgos, entre otros, segun la necesidad de cada productor. A estos
beneficiarios se les hara firmar un acta de compromiso donde se establecera el objetivo del proceso y
obligaciones, haciendo énfasis en la importancia de mantenerse activos durante la ejecucion del
proyecto y alcanzar al menos un 70% del nivel de implementacion de la norma.

Previo a la entrega del kit mencionado anteriormente, se realizara la caracterizacion de los predios
focalizados usando la lista de verificacidbn de la norma Global GAP en su versién vigente, para
determinar el porcentaje de avance en cuanto a su implementacion. Posteriormente, se elaborara un
plan de accién con las actividades a realizar para el cumplimiento de los puntos de control de la norma,
tiempos y responsables de ejecucion, el cual sera validado y firmado por el productor.
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A continuacion se resume el contenido de la lista de chequeo de la norma vigente Global GAP sobre
la cual se realizara esta actividad.

Lista de verificacion de la norma Global GAP V 5.0

Médulo base para todas las fincas.

. AF 1: Historial y Manejo de la Explotacion Agropecuaria
. AF 2: Mantenimientos de Registros y Auto-Evaluacion

. AF 3: Salud, Seguridad y Bienestar del Trabajador

. AF 4: Subcontratistas

. AF 5: Gestion de Residuos y Agentes Contaminantes

. AF 6: Medio Ambiente y Conservacion

. AF 7: Reclamaciones

. AF 8: Procedimientos de Retirada de Productos

. AF 9: Defensa de los Alimentos (Bioterrorismo)

. AF 10: Estado GLOBALG.A.P.

. AF 11: Uso del Logotipo

. AF 12: Trazabilidad y Segregacion: Produccion/Propiedad Paralela

Médulo Base para todos los cultivos

. CB 1: Trazabilidad

. CB 2: Material de Reproduccion Vegetal

. CB 3: Historial y Manejo de la Explotacion
. CB 4: Gestion de Suelo

. CB 5: Fertilizacion

. CB 6: Riego/Fertirrigacion
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CB 7: Manejo Integrado de Plagas
CB 8: Productos Fitosanitarios

CB 9: Equipos

Médulo Base para frutas y hortalizas

Igualmente, se realizaran diez (10) talleres o reuniones para el montaje SGC en una organizacion
donde se trabajaran temas relacionados con los tres médulos mencionados anteriormente (norma

FV 1: Gestion del Suelo
FV 2: Sustratos

FV 3: Pre-Cosecha

FV 4: Cosecha

FV 5: Manipulacion del Producto

Global GAP V 5.0).
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A14 - A15 Implementacién Global Gap y SGC para 15 productores - 1 Organizaciéon
Fecha de No Fuentes de Intensidad
Temaética Cantidad ejecucién participantes | Ubicaciéon verificacion horaria
Acompafiamiento
al productor para
la
implementacion
de Global Gap en
los predios
respectivos ~ de Formatos de visita
acuerdo al plan 1 Prod de implementacion
gle - 2 Mes 3 al mes roductor Predio del | Global GAP con los 24h
implementacion. mensuales 11 'nd('VI'ZItaT productor | logos del convenio, -4 horas
individuales) registro fotografico,
informes.
Implementacion
Sistema de
Gestion de
Calidad
t]untg Actas de reunion,
Directiva Lugar documentos de
Organizacién | concertado | . =
2 visitas y con la |mp|ementac_|on del
Mes 2 al 11 A R SGC, registro 4 horas
mensuales participacion | organizacion fotografico,
de los 15 y los certificacion Global
productores | productores i6n 2
focalizados gap opcion 2.
Auditorias
internas
Junta
Directiva Lugar Actas de reunién
Organizacién | concertado documentos de,
Mes 10 y Mes y con la . = 8 horas cada
2 11 participaciéon | organizacion 'mrg%rger:tac.'? del una
de los 15 y los foto‘grggfo 0
productores | productores ’
focalizados

La seleccion de la organizacion estara a cargo del implementador de la Norma Global GAP, en donde
se tendrd en cuenta los productores con mayor interés y receptividad, grado de conocimiento de la
norma BPA y/o Global GAP, tengan algun grado de avance de implementacion de la norma BPA
Resolucion ICA, y cuenten con recursos para adecuacion de infraestructura e implementacion de la
norma.
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Al15.- Realiza el proceso de implementacién del Sistema de Gestiéon de Calidad (SGC) y de
auditorias internas.

Se apoyara el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de Calidad grupal para una (1)
organizacién, por lo que se llevaran a cabo dos (2) visitas mensuales como minimo para los
productores vinculados a la asociacion focalizada durante 10 meses, con el objeto de cumplir los
requerimientos de la norma Global G.A.P. Para esto se realizardn dos (2) auditorias internas para la
verificacién del cumplimiento de los requisitos exigidos para la certificacion.

A15 Implementacién Global Gap y SGC para 15 productores - 1 Organizacion
Fecha de No Fuentes de Intensidad
Temaética Cantidad ejecucién participantes | Ubicacién verificacién horaria
Implementacion
Sistema de
Gestion de
Calidad
Junta L
Directiva Lugar Actas de reunién,
o documentos de
Organizaciéon | concertado | . >
2 visitas y con la |mplementac_|on del
Mes 2 al 11 L s SGC, registro 4 horas
mensuales participacién | organizacién o
fotografico,
de los 15 y los 9T
certificacién Global
productores | productores a0 oncién 2
focalizados gap op '
Auditorias
internas
Junta
Dlre_ctlva'l' Lugar Actas de reunién,
Organizacion | concertado
documentos de
Mes 10 y Mes y con la . s 8 horas cada
2 A ... | implementacion del
11 participacion | organizacion : una
SGC, registro
de los 15 y los P
fotografico,
productores | productores
focalizados

Al6.- Talleres especializados MIP mosca de la fruta en mango de AzlUcar y entrega de trampas




Version: 1.0
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

(/’ASOhO"“COI Cadigo: PP-FT-022
6" Asociacion Horlifruticola de Colombia FeCha 20/09/2012
7 e FICHA TECNICA DE PROYECTOS APROBADOS

Pagina 24 de 52

para su control

Con el objeto de profundizar en el reconocimiento de las plagas de mango de Azlcar y su control, se
llevardn a cabo cuatro (4) talleres especializados en Manejo Integrado de Plagas (MIP) donde los
productores podran tomar muestras para identificar la presencia de la plaga y su efecto sobre frutos.
Los posibles temas a trabajar serian un contexto general la mosca de la fruta en el departamento,
herramientas de manejo de plagas en mango de Azucar, caracteristicas morfologicas de insectos
plaga y evaluacién de dafo, al menos dos estudios de caso, principales probleméticas en la cadena
productiva, limitantes para exportacion, plagas potenciales o emergentes, estacionalidad de cosecha,
contexto de insectos y su clasificacion, planes de manejo integrado de plagas, hospederos de mosca
de la fruta, monitoreo, tipo de trampas y su uso, indice Mosca Trampa Dia (MTD), escenarios de
trampeo, tipos de control, normatividad para el tratamiento de plagas en Mango.

Igualmente, para complementar el trabajo realizado en los talleres, se entregaran dos trampas, Jakson
y Mcphail con la proteina hidrolizada para la captura de los dos tipos de mosca que se pueden
encontrar en los cultivos en la region (Ceratitis y Anastrepha Oblicua).

El monitoreo de las trampas estara a cargo de los productores los cuales realizaran la lectura cada 15
dias a partir del mes 3 del proyecto (2 veces en el mes) realizando el conteo o recoleccion de las
moscas capturadas y diligenciando esta lectura en el formato establecido. La lectura de las trampas
seran supervisadas por los ingenieros Agrénomos y profesionales de BPA que verificaran su correcto
uso como lavado y ubicacion. Las lecturas seran recolectadas por el ingeniero agrénomo el cual las
reportara al profesional de mosca de la fruta de Asohofrucol, quien realizara 7 documentos de andlisis
de estos datos y presentara las recomendaciones y el plan de accién.
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Actividad A16.- Talleres especializados MIP

Temética y/o . ™ -
actividad a Intensm_iad 3 Responsable Part|C|pa_n,tes Ubicacion F“‘?’.“es.‘fe
horaria s por sesion verificacién
desarrollar
Caracteristicas Profesional experto
_morfologlcas de 20 min y productores
insectos plaga vy
evaluacién de dafio
Contexto de insectos Profesional experto
y su clasificacion 20 min y productores
Estudios de caso Profesional experto
40 min y productores
Principales Profesional experto
problematicas en la y productores
cadena productiva - 20 min
limitantes para
exportacion
Plagas potenciales o Profesional experto
emergentes - . y productores Fincas o Contra;o_s ylo orden
7 ! 20 min . de servicio - compra,
Estacionalidad de |||« predios . : .
A listados de asistencia,
cosecha 8181818 alquilados . P
- 2|2 2|2 - 70 registro fotografico,
Planes de manejo 2| 2| 2| 2 | Profesional experto para hacer un
integrado de plagas 40 min 0ojlojo|o y productores taller tedrico cuentas de cobro,
ractico Protocolo de
: P ’ Actividades.
Hospederos de Profesional experto
mosca de la fruta, . y productores
- : 40 min
monitoreo, tipo de
trampas y su uso
Indice Mosca Trampa Profesional experto
Dia (MTD) 40 min y productores
Normatividad para el Profesional experto
tratamiento de plagas 40 min y productores
en Mango
Herramientas de Profesional experto
manejo de plagas en y productores
mango de Azlcar - .
. 40 min
escenarios de
trampeo, tipos de

control




Version: 1.0

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

f/’ASOhO"“COI Cadigo: PP-FT-022
6" Asociacion Horlifruticola de Colombia FeCha 20/09/2012
7 NS FICHA TECNICA DE PROYECTOS APROBADOS

Pagina 26 de 52

Al7.- Estrategia de divulgacion de las principales plagas (Mosca de la fruta)

Se reimprimirdn 1.000 volantes con informacion de los tipos de control de Anastrepha Oblicua, A
striata, y Ceratitis capitata, 1000 afiches con la curva MTD 1000 cartillas con informacion acerca del
reconocimiento de la plaga a través del muestreo de frutos (objetivos, tipo, procedimiento para el
muestreo, materiales, recomendaciones, manejo de la muestra, etc).

Actividad A17.- Estrategia de divulgacion plagas y enfermedades
Fechade Fuentes de Intensidad
Tematica Cantidad | ejecucidn | No participantes Ubicacién verificacién horaria
Contratos, ylo
ordenes de
. ., compra o}
impresion de servicios, artes y
afiches y volantes 1000 Mes 4 Na Na ’ Na
Informativos documentos,
Protocolo de
actividad
Registro
fotogréfico,
Ciénaga, Salamina | informes,
Entrega de Na Mes 4 1000 personas y Sant%\ Marta Protocolo de Na
material actividad
divulgativo

A18.- Sensibilizacién de los miembros de las organizaciones en procedimientos poscosecha
para acopio y entrega de la fruta.

Se realizaran cinco (5) talleres por asociacion donde se mencionaran los procesos, procedimientos y
actividades, asi como Buenas Practicas de Manufactura (BPM) (Resolucién 2674 del 22 de Julio de
2013) y aspectos normativos a tener en cuenta para la manipulacion del producto y condiciones de
entrega a la empresa ancla como los descritos a continuacion.

Condiciones bésicas de higiene en la manipulacion del producto.

. Tareas especificas que se les asignen o desempefien para desarrollar la habilidad de adopcion
de medidas preventivas o correctivas necesarias para evitar la contaminacién o deterioro de los
alimentos.

. Control de puntos de proceso y su vigilancia y monitoreo
. Buenas préacticas higiénicas y medidas de proteccion.

. Vestimenta de trabajo y lugares de uso.
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. Lavado y desinfeccion de manos
. Cabello y uso de magquillaje.
. Uso de articulos personales
. Areas y horas de alimentacion
. Condiciones y practicas de higiene para visitantes del establecimiento o planta.
. Otros

Materias primas e insumos

. Recepcién de materias primas, contaminacién y descontaminacién (Resolucién 5109 de 2005,
Resolucion 1506 de 2011, Resolucion 683 de 2012, otros actos administrativos).

. Ficha técnica de las materias primas y limpieza.

. Inspecciodn, clasificacién y andlisis de laboratorio de las materias primas.

. Conservacion, congelacion o descongelaciéon y desarrollo de microorganismos.

. Almacenamiento y alteracion.

. Separacion de areas de recepcion de materias primas y almacenamiento del producto final.

Envases y embalajes

. Materiales, bolsas 0 envases que garantizan la inocuidad del alimento.

. Contaminacion

. Manejo ambiental

. Almacenamiento para el logro de condiciones de limpieza y desinfeccion.

En cuanto a la calidad y atributos del producto se realizardn capacitaciones para que los productores
interioricen las condiciones organolépticas de la fruta para exportacion se relacionan a continuacion en
el siguiente cuadro:




4 Asohofrucol
L3/, Asoclacitn Hortiruticola de Colombia

= A Administradora del Fondo Nacional
~ de Fomento Hortifruticola

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Version: 1.0

Cadigo: PP-FT-022

FICHA TECNICA DE PROYECTOS APROBADOS

Fecha: 20/09/2012

Pagina 28 de 52

ATRIBUTO

APARIENCIA

FORMA

TAMANO

COLORACION

CONSISTENCIA

PEDUNCULO

TRATAMIENTO
TERMICO

RESIDUALIDAD
QUIMICA
SANIDAD

DETALLE

Frutas enteras, sanas, limpias. Libre de
materiales extrafios visibles, humedad
externa olores y sabores anormales

Exento de magulladuras y cualquier dafio o
defecto que demerite la calidad del
producto

Tipica de la variedad

Peso minimo 125 Gr y maximo 283 Gr

Frutas de color amarillo con visos verdes,
minimo 60% y maximo 90% de coloracion
amarilla

Las frutas deben estar firme al tacto con la
pile lisa, no debe presentar ningln sintoma
de deshidratacién

El pedinculo debe ser cortado a la altura del
hombro de la fruta (5Mm), no debe ser
arrancado ni retorcido.

No debe haber presencia ni manchas de
latex

Todos los mangos destinados a la
exportacion deben recibir inmediatamente
después de la cosecha un tratamiento con
agua caliente para eliminar posibles
infecciones por antracnosis. Los mangos se
sumergen durante 10 - 15 minutos en agua
caliente a 52 °C. Incrementa
la efectividad del tratamiento al aplicar
fungicidas autorizados.

Las frutas deben enfriarse primero a
temperatura ambiente y se puede ayudar
con ventiladores que generen una fuerte
corriente de aire de tal manera que la fruta
se seque al mismo tiempo, ya que si la fruta
se enfria demasiado rapido después del
tratamiento  (pre-enfriamiento) puede
generarse sobre la cascara manchas verdes
al madurar la fruta

No bebe presentar manchas ni residuos de
agroquimicos

Exento de plagas y enfermedades y/o sus
ataques.

TOLERANCIA

Ninguna

Defectos generales muy leves
siempre y cuando no afecten el
aspecto general del producto
Ninguna

Se acepta maximo una fruta
por caja con peso inferior (no
5%) del
requerido en cada

superior al peso
minimo
calibre sin que disminuya el
peso total de la caja (1.545 Gr)

Ninguna

Ninguna

de
maximo 7 mm

Presencia pedinculo

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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Actividad A18.- Sensibilizacion en procedimientos poscosecha (5 por organizacion)
., Tem_ét_ica ylo Intensidad - L Fuentes de
Sesion | Fecha actividad a Responsable horaria No participantes Ubicacion verificacion
desarrollar
Condiciones Profesional Listados de
béasicas de higiene | experto, equipo 1 Organizacion, | Lugar concertado | asistencia,
ly2 | Mes2 |en la manipulacién | técnico y| 4 horas en promedio 30 |con las protocolos de taller,
del producto. productores productores organizaciones informes,  registro
fotogréfico,
Materias primas e | Profesional Listados de
insumos experto, equipo 1 Organizacion, | Lugar concertado | asistencia,
3y4 |Mes3 técnico y| 4 horas en promedio 30 |con las protocolos de taller,
productores productores organizaciones informes,  registro
fotogréafico
Envases y | Profesional Listados de
embalajes experto, equipo 1 Organizacién, | Lugar concertado | asistencia,
5 Mes 4 técnico y| 4 horas en promedio 30 |con las protocolos de taller,
productores productores organizaciones informes,  registro
fotogréafico

La empresa que sera contratada como logistica para la realizacién de talleres, debe tener por lo
menos 2 afios de experiencia en la logistica de eventos a nivel nacional, lo cual incluye la entrega de
refrigerios y alimento para productores, transporte al lugar del evento, personal altamente capacitado
para la realizacién de conferencias, eventos, capacitaciones, talleres, entre otros; asi mismo incluye
los materiales necesarios para el desarrollo de las actividades.

Actividades para potenciar el acceso al mercado internacional (Especialmente Europa).

Objetivo especifico No. 3. Fortalecer las condiciones de transformacién, administracion y
asociatividad de organizaciones através de dotacién y acompafiamiento social y empresarial.

A19.- Seminario taller acceso mercado de exportacion con productores y potenciales
exportadores

Se llevaran a cabo dos (2) talleres de acceso al mercado de exportacion donde se mencionaran las
principales actividades de logistica de exportacién y normatividad de comercializacién que igualmente
deberan tener en cuenta para la venta del mango de Azlcar a la empresa ancla.
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Mddulos para el desarrollo del seminario - taller.

 Post-cosecha de frutas y hortalizas con destino al mercado externo: Aqui se tratara la operacion de
post-cosecha, madurez y hora de cosecha, recipientes para la cosecha, acopio en terreno,
almacenamiento donde su principal tema es la asignacién de codigos de trazabilidad entre otros.

« Cumplimiento y protocolo legal de salida para un producto agropecuario al mercado internacional: Se
reconocera el potencial y entorno del mercado internacional, la posibilidad real del producto en el
mercado internacional, territorios donde pueden entrar frutas y vegetales, contexto de la negociacion
internacional, preparacion del producto para el comercio internacional, adecuacion de la asociacion
para la estructura comercial de mercados internacionales, entender los conceptos basicos de comercio
internacional validos para cualquier negociacion, formalizacion del protocolo legal y documental para
las operaciones internacionales y por Gltimo la cadena operativa segun el contexto legal en Colombia.

Actividad A19.- Seminario acceso a mercado de exportacién
Temética y/o actividad a | Intensidad ';, Participantes . - Fuentes de
desarrollar horaria @ Responsable or sesion Ubicacion verificacion
s p
Post-cosecha de frutas y Profesional experto Contratos
hortalizas con destino al| 4 Horas y/o orden de
y productores -
mercado externo servicio -
compra,
listados de
219 Salén asistencia,
Cumplimiento y protocolo g2 50 especializado registro
legal de salida para un 4 Horas & | & | Profesional experto Santa Marta | fotogréfico,
producto agropecuario al y productores cuentas de
mercado internacional cobro.
Protocolo de
actividad

Para complementar esta actividad se redisefiara e imprimira un rotafolio sobre aspectos de cosecha y
pos-cosecha para el mercado internacional (cuyo modelo se adjunta como anexo).

Para este taller se tendran en cuenta a 100 productores que demuestren cierto grado de
conocimientos.

De la etapa de cosecha o pos cosecha de cultivo. Tambien se tendrd en cuenta la participacion en
otros eventos del proyecto, como dias de campo y giras.
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A20. Adecuacién y entrega de elementos de logistica comercial

La entrega de los elementos de logistica comercial es muy importante para el cumplimiento de los
requisitos de calidad exigidos por el mercado nacional e internacional, asi como por la empresa ancla
en la compra y venta del producto en fresco, por esto se han identificado algunos elementos que
necesitan las organizaciones para acopio y distribucion del mango de Azucar los cuales se relacionan
a continuacion, sin embargo, también son importantes las adecuacién para su recepcion. Estos
elementos deberan quedar en el plan de fortalecimiento organizacional donde se especificaran los
equipos y herramientas a entregar. Las personas encargadas del proyecto, elaboraran su respectiva
acta de entrega y compromiso que firmaran los representantes legales de las organizaciones.

. Canastillas

. Malla para la mosca de la fruta

. Estibas plasticas

. Bascula de peso de la fruta

. Entre otros (priorizados por las organizaciones en el transcurso de ejecucion del proyecto)

A21.- Registro predio exportador

Se tendran en cuenta diez (10) predios (de la totalidad de beneficiarios) para el pago del registro ante
el ICA como predio exportador. Para esto se llevara a cabo la implementacion de Buenas Préacticas
Agricolas (BP) como se menciona anteriormente. Los predios que se piensan intervenir deben cumplir
la norma ICA 1806 del 2004 que establece las disposiciones para el registro y manejo de predios de
produccion de fruta fresca para exportacion y el registro de los exportadores. Para esta certificacion se
debe cumplir con los requerimientos relacionados a continuacion.

. Registro del predio ante la oficina del instituto colombiano agropecuario ICA

. Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio sobre
constituciéon y gerencia si se trata de persona juridica o Registro Mercantil si se trata de persona
natural. El objeto social debe incluir la produccion de frutas frescas.

. Copia del contrato de asistencia técnica suscrito con un Ingeniero Agrénomo, o la unidad
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municipal de asistencia técnica establecida legalmente.

. Copia de la tarjeta profesional del Ingeniero Agrénomo que prestara la asistencia técnica.

. Plano de la finca.

. Croquis de llegada a la finca.

. Informe del asistente técnico sobre las condiciones fitosanitarias del cultivo, firmado por éste y

por el representante legal de la empresa a registrar.
. Recibo de pago expedido por la Tesoreria del ICA, de acuerdo con la tarifa vigente establecida.

. Lotes o &reas claramente definidas, destinadas a la produccién técnica comercial de las
diferentes especies y variedades, en sus diferentes fases de desarrollo.

. Area de tratamiento aséptico de desechos vegetales para la buena
. Disposicion de residuos de cosecha.
. Bodega con zonas de seleccion, empaque y carga.

A22.- Acompaifamiento organizacional y empresarial

Este se realizara a los miembros de las Juntas Directivas de las siete (7) organizaciones de
productores y productoras a beneficiar. El proceso se desarrollara a través de la metodologia de indice
de Desarrollo Empresarial Organizacional IDEO -(ver Anexo), como instrumento de medicion de
desempenfio. Producto de la aplicacién de esta herramienta de diagndstico y del puntaje obtenido, se
lograra identificar el nivel de desarrollo de la organizacion, el cual la categorizara y posicionara, para la
elaboracion de uno de los siguientes programas: PERFIL DE NEGOCIO, PLAN DE NEGOCIO Y/O
PROGRAMA EMPRESARIAL, segun corresponda; con el objetivo de conducirla a un mayor nivel de
desempenfio. Esta herramienta metodologica ha sido adaptada por Asohofrucol a partir del modelo
IDEO (indice de Desarrollo Empresarial Organizacional), del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, utilizado en el programa Oportunidades Rurales.
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En total se llevaran a cabo 70 talleres de fortalecimiento organizacional (7 talleres por organizacion)
con el objeto de dar un apoyo integral haciendo énfasis en la participacién de la mujer en los 6rganos
de decision y administracién, asi como en la conformacion de fondos rotatorios y de apoyo productivo
como estrategias para el acceso al capital y posibles créditos de inversion rural. Las tematicas a
desarrollar:

* Desarrollo de capital humano y apropiacion de valores individuales y organizacionales
* Asociatividad y economia solidaria

* Reconocimiento del agronegocio y/o agroindustria.

» Comercializacion — Oportunidades de mercadeo — Exportacion

* Elaboracion de analisis financieros

* Registro de costos y produccion

* Documentos de informacion contable (Balance general, estado de resultados, etc.).

* Identificacion de servicios potenciales a ofrecer a sus asociados y portafolio de servicios para clientes
potenciales.

* Tipo de sociedades

* Asamblea y junta directiva

* Estatutos

* Recursos para el Desarrollo Empresarial (Fondos Rotatorios)

*Registros para predio exportador
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Actividad A22.- Talleres acompafamiento organizacional y empresarial
Sesién Fecha Tematica y/o actividad Intensu_:lad Responsable Par‘tlmpa_n}es Ubicacion Fun_er_1tes_c!e
a desarrollar horaria por sesion verificacién
Asociatividad v Equipo ejecutor  Junta directiva
1 Mes 2 | economia solidaria: 2-4 Horas |y de 1
Aplicar IDEO organizaciones organizacion
Reconocimiento del
agronegocio y/o Equipo ejecutor  Junta directiva
2 Mes 3 | agroindustria. Realizar 2-4 Horas |y de 1
Mapa de Suefios conla organizaciones organizacion
organizacion
Comercializacion — Equipo ejecutor  Junta directiva
3 Mes 4 | Oportunidades de 2-4 Horas |y de 1
mercadeo — Exportacion organizaciones organizacion
-, s Equipo ejecutor Junta directiva
4 Mes 5 Elaboramon de analisis 2-4 Horas |y de 1
financieros . B
organizaciones _ organizacion
) Equipo ejecutor  Junta directiva
Registro de costos vy
° es© produccion 24 Hores g anizaciones g? janizacién
9 g Listados de
Documentos de ; . N B ;
B . Equipo ejecutor Junta directiva Lugar asistencia, actas
informacion contable . B
6 Mes 7 2-4 Horas |y de 1 concertado con |de reunién registro
(Balance general, estado o o .
organizaciones organizacion las fotografico,
de resultados, etc.). T -
Identificacién de Equipo ejecutor organizaciones informes,
S : Protocolo de taller.
servicios potenciales a y Junta directiva
ofrecer a sus asociados organizaciones
7 Mes 8 : o 2-4 Horas de 1
y portafolio de servicios o
B organizacion
para clientes
potenciales.
Equipo ejecutor Junta directiva
8 Mes 9 | Tipo de sociedades 2-4 Horas |y de 1
organizaciones organizacion
) Equipo ejecutor Junta directiva
9 Mes 10|Asambleayjunta 2.4 Horas |y de 1
directiva o B
organizaciones _ organizacion
Equipo ejecutor Junta directiva
10 Mes 11 | Estatutos 2-4 Horas |y de 1
organizaciones organizacion
Reqistros para predio Equipo ejecutor Junta directiva
11 Mes 12|29 para p 2.4 Horas |y de 1
exportador o o
organizaciones _ organizacion

Las teméticas antes descritas quedan en consideracion

conocimiento o avance en el tema

de la organizacién de acuerdo a su nivel
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A23.- Talleres ECA tedrico practicos socioempresariales a productores

Complementariamente, en el marco del desarrollo de los Talleres Ecas sobre el manejo técnico del
cultivo, se realizardn talleres emprendimiento y asociatividad, entre ostros aspectos, con los
productores que a su vez estan vinculados a las organizaciones. En cada grupo Eca (8 en total), se
impartiran 6 talleres con teméticas similares a las que se realizaria con la Junta Directiva de cada
organizacién con el &nimo de fomentar estos mismos temas en los asociados. De la tematica descrita
a en el cuadro anterior se seleccionaran los 6 talleres dependiendo del nivel en el cual se encuentre
cada grupo ECAs. Esta actividad se desarrollaria en lo posible luego de los talleres descritos en la
actividad A7.

A24.- Elaboracién de planes o programas de fortalecimiento organizacional

De acuerdo con el puntaje obtenido mediante la implementacion del diagnostico IDEO, las
organizacion queda categorizada y posicionada, para ser intervenida a través uno de los tres
siguientes procesos de emprendimiento: Perfil de Negocio, Plan de Negocio o Programa Empresarial,
con el fin de ser conducida a un mayor nivel de desempefio, que le permitira llegar a ser autosostenible
y autosustentable. Cada organizacion durante y al final del proceso de intervencién socioempresarial
contard con su propia ficha de seguimiento, monitoreo y evaluacion que permitira validar el
cumplimiento de las actividades propuestas en el plan de accién, de acuerdo al programa de
emprendimiento al que haya sido asignado.

A continuacion se describe la definiciéon y contenido de cada uno de los programas de emprendimiento:

Perfil de Negocio:

Es una herramienta de emprendimiento cuyo objetivo es ordenar y articular los elementos necesarios
para desarrollar una idea de negocio. Entre los elementos a considerar estan: qué se quiere lograr con
la idea de negocio, como se va lograr, cual es su alcance, hacia dénde se quiere llegar y la estrategia
para lograrlo. A diferencia del plan de negocios, el perfil es mas simple y es el primer acercamiento al
proceso de emprendimiento, donde se puede ordenar y evaluar su viabilidad y cual sera la estrategia
inicial. (Inacap).
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Plan de Negocio:

Un plan de negocio es un modelo que tiene como objetivo guiar las inversiones a corto y mediano
plazo de manera que se reduzcan los riesgos y los costos. Permite analizar y proponer acciones
puntuales para el fortalecimiento empresarial en aspectos productivos, comerciales, financieros,
administrativos y organizacionales. Permite analizar la oferta, demanda y precios de los productos,
gue se fortalezca la competitividad y se haga eleccion de las mejores alternativas de inversion. Marca
una ruta planificada a seguir, que establece objetivos, metas, inversiones y estrategias bien definidas.

Programa Empresarial:

Es uno de los factores o procesos claves que mantiene las funciones operativas del negocio en
marcha. A diferencia de los requerimientos del perfil y plan de negocios, aqui los pardmetros tratados
son tan grandes en nimero que la gerencia o directivos recurren a un programa empresarial para
poner en marcha e integrar las actividades dentro del negocio.

Mediante la introduccién de un programa empresarial, la gerencia es capaz de planear, organizar,
dirigir, controlar y evaluar mejor las actividades ya que todos los datos necesarios son generados y
puestos a disposicién para un andlisis y toma de decisiones mas rapida. Se ha visto que esto aumenta
el volumen de negocios, asi como la previsibilidad de las actividades operacionales. (EGA futura).

A25.- Generacién, puesta en marcha y consolidacién de la estrategia de consecuciéon de
recursos para el Desarrollo Empresarial (Fondos Rotatorios)

Teniendo en cuenta que los Recursos para el Desarrollo Empresarial (fondos rotatorios) “son cuentas
con ingresos comunitarios dirigidos a movilizar recursos locales (ahorro) o de terceros para ser
prestados o bien fortalecer el capital de trabajo de las mismas asociaciones, también localmente, y que
son administrados por las organizaciones socios Yy usuarios, generalmente productores,
microempresarios y campesinos” (Valencia 2016), se realizara un acompafiamiento para la creacion
de minimo 3 fondos rotatorios a través jornadas de trabajo con los representantes de las juntas
directivas de las siete (7) organizaciones donde se disefiaran las estrategias y objetivos de los fondos,
el procedimiento para su funcionamiento, el impacto esperado, responsables de la direccion y
administracion, participacion de los asociados, derechos y responsabilidades, etc.
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Actividad A25.- Creacion de fondos rotatorios
Fecha de No Fuentes de Intensidad

Tematica | Cantidad gjecucion participantes Ubicacién verificacién horaria
Jornadas Juntas Actas de reunién,
de Mes 4 directivas Lugar documentos de

) L Mes 6 Organizaciones | concertado conformacion de 2 Horas por
trabajo 4 yisitas . .

Mes & con con las fondos rotatonos, visita
fondo R
) Mes 10 productores organizaciones Protocolos de fondos
rotatorio : )
focalizados rotatorios

Aqui se entregardn como minimo tres (3) documentos con el disefio de cada fondo rotatorio
elaborados y concertados participativamente por lo que el profesional debera entregar un protocolo
donde se especifican los temas a trabajar, horarios, procedimientos de los talleres, cronograma y otros.

Se aclara que la consecucion y consolidacion de recursos para el desarrollo empresarial (fondos
rotatorios) inicialmente funcionarian con un porcentaje, el cual se estipulara en el momento de
consolidacion de estos recursos (creacion del fondo rotatorio), a partir de los recursos de la venta de
las 20 toneladas vinculadas en el encadenamiento productivo. El objetivo de los fondos rotatorios es
crear un capital semilla de autofinanciacion que facilite a la asociacion acceder a recursos para
financiar actividades productivas, de comercializacion y fortalecer financiera y administrativamente las
organizaciones.

A26.- Conformacién Organos de direccion y administracion

Durante la ejecucion del proyecto, Asohofrucol a través del facilitador del encadenamiento vinculado al
proyecto acompafiard a los actores primarios en la consolidacion de una Junta Directiva conformada
por delegados de las organizaciones y de la empresa ancla quienes de manera concertada daran las
directrices en los temas mas importantes del encadenamiento a través de un plan de accion que
contenga el plan de desarrollo de proveeduria que involucre aspectos como produccion,
transformacion, comercializacion, calidad, fitosanidad.
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Las Juntas Directivas de las organizaciones seleccionaran a una persona que sera el Gerente del
encadenamiento e interlocutor entre la Junta Directiva; este gerente sera capacitado por el facilitador
del encadenamiento. Esto se realizara con apoyo del facilitador quien a su vez tendra que formular un
proyecto y radicarlo ante diferentes fuentes de financiacién para la continuacién del encadenamiento
después de la finalizacién del convenio con el PTP.

Después del analisis realizado por el profesional socioempresarial a las organizaciones a través del
indice de Desarrollo Empresarial Organizacional (IDEO) indice de capacidades organizacionales, se
crearan comités de apoyo (comercializacién, producciéon, ambiental, etc.) al encadenamiento
conformados por los productores para superar debilidades.

Finalmente, las organizaciones propenderan por la consolidacion de fondos rotatorios que permitiran
conformar un capital para jalonamiento de recursos al interior de las mismas. Igualmente el
encadenamiento con acompafiamiento del facilitador debera disefar, elaborar e implementar un plan
de desarrollo, accion o gestion que permita poner en operacién este modelo o programa de
proveedores (PDP) basandose en los servicios de apoyo mencionados abajo.

A27.- Plan de desarrollo y/o proveeduria.

El plan de desarrollo del encadenamiento estara conformado en dos (02) capitulos. El primero tiene
que ver con la estructura organizativa y administrativa del mismo, junto con componentes productivos
de transformacion, sociales y comerciales que se desarrollaran en esta forma organizativa y en el
segundo capitulo se desarrollaran los términos especificos de las relaciones con la empresa ancla
donde se mencionard de manera especifica precios de compra y venta, tiempo de proveeduria,
requisitos de calidad de la fruta, lugar de entrega, manejo pos-cosecha, transparencia en la fijaciéon de
precios, manera en que se reconoceran los costos de produccion, informacion en la fluctuacion de los
precios (Histérico de precios y proyeccion de la produccién a futuro) y mecanismos de transparencia
en su fijacion, entre otros.
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A28.- Formulacién proyecto productivo

El facilitador del encadenamiento productivo formulard un proyecto productivo para continuar con el
proceso de asistencia técnica, transferencia de tecnologia, fortalecimiento organizacional, continuacion
de la implementacién de las BPA y Global Gap, asi como ampliar el nUmero de predios con registro
exportador, que permita generar mecanismos de sostenibilidad del mismo en los formatos del posible
cofinanciador. Posteriormente se debe radicar el proyecto cuyo oficio serd una fuente de verificacion
de cumplimiento de dicha actividad.

A29.- Capacitacion gerente del encadenamiento

El gerente del encadenamiento debera ser capacitado en los principios de la administracién como son
planeacién, organizacion, direccion, direccion, control y evaluacion. Estas capacitaciones tendran
como referente la Guia de Negocios Hortifruticola elaborado por Asohofrucol y el Fondo Nacional de
Fomento Hortifruticola (FNFH) que se anexa para revision, cuyos principales modulos son aspecto
organizacional, contabilidad y finanzas, mercadeo y ventas, mejorando el acceso al mercado (la
cadena de valor y el negocio inclusivo y herramientas de planeacion empresarial — planeacién
estratégica.

A30.- Talleres inclusivos para cambios culturales y actitudinales.

Es importante tener en cuenta que histéricamente muchas mujeres, jovenes, personas LGTBI, etnias o
culturas y demas grupos han pasado por diferentes etapas de la violencia en Colombia por lo que
actualmente aun se encuentran segregadas en diferentes sectores sociales. Por este motivo se
plantea realizar cuatro (4) actividades grupales por cada organizacion (7) de socializaciéon en la
algunos municipios priorizados acerca del papel y participacion de estos en el sector agricola;
desarrollando temas como tierra, cultura, agricultura, produccion agroecoldgica, sociedad, poder,
estado y gobierno, que den como resultado el empoderamiento de sus fincas como unidades
productivas y como oportunidades economicas de nifios y jovenes para la revitalizacion del campo.

Los 28 talleres se realizardn conjuntamente entre profesionales desempefiados en areas de las
ciencias humanas y profesionales del sector agricola.
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. Articulacion estrategias de intervencion social.

El desarrollo de actividades dirigidas al establecimiento de redes de comercializacion o
encadenamientos productivos, genera un gran valor agregado en el bienestar de los productores
puesto que permite mayor poder de negociacion frente a la empresa ancla u otras grandes empresas
dispuestas a comprar su producto, mejorando sus ingresos y disminuye la posibilidad de contingencias
en la demanda del mismo.

En este sentido, la intervencion del presente proyecto se lleva a cabo en dos momentos, el primero
tiene que ver con el fortalecimiento social y empresarial de las organizaciones de productores de
mango como se menciona en el apartado anterior, que permitira mejorar las relaciones sociales y
productivas entre el asociado individual y su organizacién, asi como el fortalecimiento administrativo
respecto a documentos para la planeacion y manejo de su contabilidad, entre otros temas. En un
segundo momento se trabajara en la operatividad del encadenamiento productivo (como se describe
mas adelante) a través de la conformacion de 6rganos de direccién y administracion, elaboracion de un
plan de desarrollo y/o proveeduria, formulacion proyecto productivo y la capacitacion del gerente del
encadenamiento.

Actividad A30.- Talleres inclusivos para cambios culturales y actitudinales
Fecha de
Tematica Cantidad ejecucién No participantes Ubicaciéon | Fuentes de verificacion | Intensidad horaria
Implementacion 4 talle_res p’or Lugar Actas de reunion,
S organizacion con  concertado ; - :
acompafiamignto un promedio de con la listados de asistencia,
social y de 28 Mes 5 al Mes 8 P .. | registro fotografico, 4 Horas
A 25 productores organizacion | .
género a informes, protocolo de
roductores para atendera y los taller
P 281 productores  productores

Se aclara que la adopcion del conocimiento en un 70% en tematicas de participacion democrética con
enfoque de género, es el indicador de medicion de los talleres de la actividad A33 y que corresponde
con la evaluacion inicial frente a la evaluacion final que se realizara en dichos talleres para identificar la
comprension de las tematicas trabajadas. Estas actividades se describen en la propuesta.

Objetivo especifico 4.- Fomentar la adopcion de practicas ambientales sostenibles en el cultivo a
través de transferencia de tecnologia y fortalecimiento del capital social.
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A31.- Planes de manejo ambiental para organizaciones.

Se realizara un plan de manejo ambiental por organizacion que se socializara a los 281 beneficiarios
del proyecto para su implementacion con el objeto de prevenir, corregir o mitigar las externalidades
negativas generadas por ciertas actividades del proyecto como la aplicacién de herbicidas, pesticidas,
fertilizantes, gasolina y demas agroquimicos que pueden afectar el entorno ambiental.

Como minimo la estructura del documento debe contener datos generales de la organizacion,
introduccion, marco legal, objetivos del plan, politica ambiental, objetivos y metas ambientales,
descripcion del area de influencia, identificacion y evaluacion de impactos y riesgos ambientales,
sistema de indicadores, programas (de prevencion, mitigacion, medidas compensatorias, contingencias
y riesgos, identificacion, manejo de sustancias y materiales peligrosos, prevencién y respuesta,
medidas de seguridad, seguimiento, evaluacién y control, capacitacion), administracién del plan de
manejo ambiental y bibliografia. Adicionalmente debe referenciar tendencias de produccién limpia en el
sector agricola que pueda ser implementado para la cadena productiva de mango y deben ser
socializados a los productores.

Actividad A31.- Socializacién de PMA
- . Fechade No s Fuentes de Intensidad

Tematica Cantidad ejecucién | participantes Ubicacion verificacién horaria

" . Formatos de
EIabo_racnoerIatn(Ts de 3 visitas por Mes 4y 5 visita de 4 horggt
manejo ambiental organizacion 1 Productor acompaniamiento | POr Visita
Acompafiamiento y (visitas en PMA con los
seguimiento a la individuales | Predio del logos del
imp|ementacién de los _ de mgnera pl’OdUCtOI’ Convenlo,'r_eglstro
Planes de Manejo gc\gita:ﬁc:aemiento li/loes 6al | ajeatoria a 50 fotogréfico, 4 horas
Ambiental p productores) informes, 7

Documentos de
PMA

A32.- Talleres cambio climatico para productores de Mango.

Para contribuir a mejorar las capacidades de los productores en el manejo eficiente del recurso hidrico,
asi como otras estrategias para enfrentar los periodos sequia o exceso de lluvias segun sea el caso,
se plantea realizar capacitaciones en las tematicas relacionadas a continuacién. En total se llevaran a
cabo 35 talleres (5 por organizacion).
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* Que es el cambio climatico

» Cambio climatico en el siglo XXI

» COmo la agricultura contribuye al cambio climatico

» Consecuencias del cambio climético en el sector agricola

» Uso adecuado de del recurso hidrico, suelo para la minimizacion del impacto

* Como adaptarse al cambio climético (medidas de adaptacién y mitigacién)

» Consecuencias del uso desmedido de bio combustibles y fertilizantes en el cultivo de Mango.

» Manejo técnico del agua a nivel predial

* Relacién suelo — agua — cultivo

* Fundamentos de agua para riego, sistemas de riego por goteo, riego localizado.

» Efecto invernadero

» Cambio de temperatura

» Cambios hidrolégicos

* Vulnerabilidad, amenaza, riesgo y adaptacion.
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Actividad A06 - Cronograma de sesiones ECA

.. Tematica y/o actividad a Intensidad No . . Fuentes de
Sesioén | Fecha d Responsable : L Ubicacion e o
esarrollar horaria participantes verificacion
Conceptos, planeacion de | Equipo técnico Lugar Listados de
tematicas, lugar de produccion - |y productores concertado con | asistencia,
1 Mes 2 _ca_pgcitacién y prueba de caja 5.4 horas 20 a 25 los prc_)ductqres protoco_los de
inicial. productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotogréafico
Siembra del cultivo de mango: | Equipo técnico Lugar Listados de
definir los parametros de |y productores concertado con | asistencia,
trazado, ahoyado, siembra, 20 a 25 los productores | protocolos de
2 Mes 3 . 2-4 horas . . .
control de maleza, manejo de productores | e ingeniero | taller, informes,
plagas y enfermedades en el Agrénomo registro
momento de la siembra. fotogréfico
Nutricion vegetal, resaltando los | Equipo técnico Lugar Listados de
requisitos nutricionales del | y productores concertado con | asistencia,
cultivo de mango. Los los productores | protocolos de
productores reciben e ingeniero | taller, informes,
3 Mes 4 con_qcimjgntos so'bre el plan de 5.4 horas 20 a 25 Agrénomo registrp_
fertilizacion segun el estado productores fotografico
fenolégico del cultivo, sintomas
principales de deficiencias en el
producto, técnicas y épocas de
aplicacion.
Equipo técnico Lugar Listados de
Evaluacién intermedia de la |y productores concertado con | asistencia,
4 Mes 5 ECA. 2.4 horas 20 a 25 los prqductqres protoco!os de
productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotografico
Sistemas de Riego: manejo de | Equipo técnico Lugar Listados de
sistemas de riego por goteo, | y productores concertado con | asistencia,
conceptos basicos de presion, 20 a 25 los productores | protocolos de
5 Mes 6 T N o 2-4 horas ! it X
caudal; limpieza y mantenimiento productores | e ingeniero | taller, informes,
del sistema; ahorro del agua. Agrénomo registro
fotogréfico
Podas en el cultivo de mango: se | Equipo técnico Lugar Listados de
trabajan las podas de formacion, | y productores concertado con | asistencia,
floraciéon, renovacion de copa. 20 a 25 los productores | protocolos de
6 Mes 7 2-4 horas - . ]
productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotogréfico
Manejo de plagas y | Equipo técnico Lugar Listados de
enfermedades. y productores concertado con | asistencia,
7 Mes 8 2.4 horas 20 a 25 los prc_)ductqres protoco_los de
productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotografico
Poscosecha. Equipo técnico Lugar Listados de
y productores concertado con | asistencia,
8 Mes 9 2.4 horas 20 a 25 los prqductqres protoco!os de
productores |e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro
fotografico
Evaluacién final y clausura | Equipo técnico Lugar Listados de
(Prueba de caja final) y productores concertado con | asistencia,
9 Mes 2.4 horas 20 a 25 los productores | protocolos de
10 productores | e ingeniero | taller, informes,
Agrénomo registro

fotogréfico
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A33.- Parcelas demostrativas manejo productivo y sostenible del cultivo.

Como método de aprendizaje para los productores en cuanto a los resultados de ensayos de técnicas
nuevas, antiguas o propias de la cultura especifica de cada region se establecerdn catorce (14)
parcelas demostrativas para el manejo agronémico del cultivo con tendencia a produccién més limpia
con el uso de algunos insumos organicos y/o biolégicos. Esto con el objetivo de crear conciencia en el
cuidado del medio ambiente, para esto se tendra en cuenta el material vegetal con registro ICA el cual
se adapte a las caracteristicas de la region.

Esta actividad se desarrollard de manera conjunta con los agricultores cuyo aporte seran sus
conocimientos tradicionales sobre el cultivo, mano de obra para apoyar las actividades de campo y por
otro lado con los técnicos debidamente capacitados en el tratamiento del cultivo. La cosecha derivada
de cada parcela sera en su totalidad para el productor con su respectiva autorizacién para la
realizacion de las practicas de manejo y el registro de los datos.

Antes del inicio de labores el ingeniero agrénomo a cargo debera enviar un plan de implementacion o
protocolos de manejo para las parcelas demostrativas y para el cultivo especifico de mango donde se
describa puntualmente paso a paso la metodologia a utilizar y el cronograma de trabajo que debera
incluir temas como manejo técnico en los componentes de nutricion, labores culturales oportunas,
controles quimicos, planes de fertilizacion y nutricién, frecuencias de aplicacion, distancia de siembra,
material y densidad de siembra, aplicacién de insumos, manejo integrado de plagas y enfermedades,
manejo de malezas, uso de herramientas manuales y mecanicas, registros de costos de produccion y
seguimiento y manejo de la parcela.

Por ultimo el equipo técnico encargado de la implementacién de las parcelas demostrativas debera
entregar un documento final donde se registren las actividades desarrolladas, logros, hallazgos,
recomendaciones, lecciones aprendidas, contribuciones e impactos sociales, econémicos, culturales y
demas generados en la regién; que sirva como modelo cientifico para el cultivo de mango, formulacién
de nuevos proyectos y apoyo e informacién para la toma de decisiones.

Algunos insumos para el desarrollo de las parcelas demostrativas en mango.
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. Andlisis de Suelos
. Fertilizacion organica (materia organica, lumbrinaza, humos entre otros)
. Fertilizantes foliares organicos (aurosomas, kinetex, entre otros)
. Podas (Podas de formacion, Podas de Floracion, podas fitosanitarias.)
. Control de plagas y enfermedades (con productor organicos).
Actividad A33.- Parcelas demostrativas (14)
Fechade No Intensidad
Temaética Cantidad | ejecucién | participantes | Ubicacion Fuentes de verificacion horaria
Compra y Oficinas
logistica de Bogota y Contratos y/o 6rdenes de
elementos para | Na Mes 3 Na s Na
arcelas Magdalena | servicio
g . Asohofrucol
emostrativas

o Predio de un | Listados de asistencia,
Acompafiamiento

establecimiento | 1 visita Mes 4 al mes 20 productor registro fotogratfico,
arcelas mensual |9 productores | (concertado !nformes, pla_n, de 4 horas
gemostrativas por parcela de manera | implementacién de las

participativa) | parcelas demostrativas

ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

El encadenamiento productivo esta justificado por los productores y sus organizaciones como medio
para la generacién de capitales humanos, técnicos y tecnoldgicos que permiten garantizar la
sostenibilidad de la actividad agricola a través de la produccion de Mango de Azlcar con calidad,
avanzando en el cumplimento de los estandares exigidos en el mercado nacional como internacional.
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Modelo encadenamiento productivo propuesto para fortalecimiento de productores de mango
de azucar en Magdalena.
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Fuente: Elaboracion de Asohofrucol con base en CEPAL, 2016.

A) Modelo de encadenamiento productivo o Red de Comercializacion

Teniendo en cuenta que en el encadenamiento se busca involucrar a todos los eslabones de la cadena
desde la produccion, transformacion, comercializaciéon y consumo, y al mismo tiempo trabajar bajo el
concepto de circuitos cortos de comercializacion centrando su desarrollo en el territorio, es decir en la
region Caribe (puertos como el de Cartagena), hacia el exterior, lo que disminuye los costos de
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transaccion y transporte desde el primer eslabon de la cadena. En el literal B se detallan los actores y
sus roles.

El enfoque del modelo serd el de redes como estructuras planas (alternativo a los esquemas
tradicionales) que se basa en la solidaridad, integracion y la convocatoria de productores y
asociaciones locales que comparten el interés de elevar las capacidades competitivas de la produccion
local y la calidad de vida.

Entre las posibilidades y ventajas que ofrece esta estrategia se pueden citar las siguientes:

. Vision compartida, que configura la imagen del desarrollo local que se desea. La vision
determina una referencia hacia dénde vamos y hacia dénde se deben canalizar los esfuerzos de los
productores u organizaciones en funcién del desarrollo local.

. Constituye una manera de trabajo colectivo para autoconstruir y organizar el sentido comun de
los actores de la produccion local centrado en una vision compartida de su responsabilidad colectiva e
individual, en el acrecentamiento de las capacidades productivas y, por tanto, en el mejoramiento de la
calidad de vida de los productores.

. Plan estratégico o plan de acciéon que expresa el mapa de ruta del camino a seguir para
alcanzar la visién. Determina el pensamiento estratégico de las organizaciones asociadas a la red:
actividades, plan operativo, cronograma y presupuesto.

. Gerencia operativa que representa el modo de direccion, coordinacion y supervision de los
compromisos de actuacion determinados en la planificacion. Determina la responsabilidad de las
acciones y de las actividades.

. Facilita la creacién de un sistema para el desarrollo o incremento de la capacidad de gerencia
de proyectos de mejoramiento de la capacidad y calidad productiva, a partir de la integracién de
esfuerzos.

. Ofrece la oportunidad a los productores de construir su historia con sus propias manos
expresado en un novedoso protagonismo socioeconémico.

. Propicia un aprendizaje colectivo que se proyectara en la calidad de la produccién y en las
actitudes y cultura hacia la excelencia de cada uno de los productores u organizaciones miembros de
la red.

. Control de calidad de los procesos que conforman el desarrollo de las acciones, ya que esto
constituye el norte del desempefio de la red, en consecuencia, la promocion y el aprendizaje de
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aptitudes que logren la autoestima colectiva en la busqueda de una mejor calidad de vida y el sentido
de la excelencia es la esencia de este componente.

En seguida se detallan los tipos de actores del encadenamiento y sus roles.

B) Actores y compromisos

. Actores primarios (Relacionados en el listado de beneficiarios)

1.- Productores de Mango de Azlcar: Se comprometen a comercializar 20 toneladas de su mango de
Azlcar a través del encadenamiento conformado y firmar contratos de proveeduria con la empresa
ancla. Igualmente llevaran a cabo las actividades y recomendaciones de los ingenieros agronomos,
implementadores de Buenas Practicas Agricolas (BPA), recomendaciones de manejo de plagas y
asistir a las actividades de transferencia de tecnologia para cumplir los estdndares de calidad de la
empresa cliente y del mercado internacional.

2.- Organizaciones de mango de Azlcar: Se comprometen a apoyar a sus productores asociados en la
vinculacion al encadenamiento, socializacién y participacion democratica de la toma de decisiones en
el mismo y a tener en cuenta las recomendaciones de los facilitadores socioempresariales y del
encadenamiento para mejorar su comercializacién, asi como socializar y aprobar por los productores el
esquema operativo del Fondo rotatorio con su reglamentacion, politicas, responsabilidades, sistemas
de recaudos y estrategias de funcionamiento.

3.- Empresa Ancla (INVERSIONES ACOSTA HOYOS & CIA S EN C): Se compromete a comprar el 20
toneladas de mango de Azlcar a productores y/o organizaciones beneficiarios, teniendo en cuenta los
costos de produccién (los precios de compra se definiran posteriormente en un acuerdo de
comercializacién o contrato de proveeduria), sin embargo la empresa ancla sera transparente con los
precios ante los productores. Esto teniendo en cuenta que esta empresa tiene planeado exportar 60
toneladas de mango de Azlcar para el 2017.

4.- Consumidores, mercado internacional: Tendran productos de calidad e inocuos.
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. Actores Secundarios (No firman documento de encadenamiento — Co-regulacion
ascendente)

1.- Programa de Transformacién Productiva (PTP) — Bancoldex: Entregar recursos de cofinanciacion
en los términos sefalados en la convocatoria “0719 Convocatoria nacional para la cofinanciacion de
proyectos que mejoren la productividad, competitividad y las exportaciones a través de
encadenamientos productivos en los sectores agroindustriales del programa de transformacion
productiva”.

2.- Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH): Entregar los recursos de contrapartida para la
implementacién del encadenamiento en los términos de la carta de aval (Anexo 3) debidamente
firmada. Garantizar el 6ptimo desarrollo del subsector Hortifruticola de acuerdo a la Ley 118 del 9 de
enero de 1994.

3.- Asociacion Horifruticola de Colombia (Asohofrucol): Entregar los recursos de contrapartida en los
términos de la carta de contrapartida (anexo 3) para la implementacién del encadenamiento. Operar el
encadenamiento en los términos de la guia 1 (Presentacion de la propuesta). Representar a los
productores de frutas hortalizas, plantas arométicas y medicinales e implementar el Plan Nacional de
Fomento Hortifruticola (PNFH) 2012 — 2022.

C) Servicios de apoyo a la cadena

En este proceso se trabajaran entre otros temas la implementacion en un 70% de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) para al menos 125 de 150 productores focalizados, trampeo masivo para mosca de la
fruta que es una las principales causas de pérdidas en cosechas y barreras para la comercializacion,
se realizara sensibilizacién en Buenas Practicas de Manufactura (BPM), mejoramiento en la logistica
comercial e imagen corporativa, asistencia técnica integral (visitas, talleres capacitaciones
especializadas), implementacion de mecanismos de produccibn mas limpia, acompafamiento
organizacional y empresarial, modulos de cooperacion y equidad de género; los cuales permiten
desarrollar componentes de transformacion del modelo de agronegocios, mejoramiento del producto,
impacto comercial, sostenibilidad medio ambiental y desarrollo social.

Las actividades mencionadas anteriormente ayudardn a la generacion de ingresos para los
productores con una garantia de comercializacion a través de la empresa ancla o cliente, con el fin de
no tener restricciones y trabas a la hora de distribuir su cosecha. También permitird a los productores
contar con un capital de trabajo permanente, con el cual podran disponer de mayores volumenes de
producto, con unas calidades mas altas, se define sitios de entrega del mismo y se establecen reglas
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de juego entre los actores del encadenamiento.

La empresa ancla mantiene su interés en el encadenamiento por la disponibilidad de producto que le
permitirdn cumplir con las expectativas comerciales internacionales que este tienen para cada periodo
de cosecha. Finalmente se mejora la calidad de vida de los productores, y se fundan relaciones de
reciprocidad, solidaridad y autogobierno.

D) Productos operativos del encadenamiento productivo.

. Conformacion Organos de direccién y administracion

Durante la ejecucion del proyecto, Asohofrucol a través del facilitador del encadenamiento vinculado al
proyecto acompafiard a los actores primarios en la consolidacion de una Junta Directiva conformada
por delegados de las organizaciones y de la empresa ancla quienes de manera concertada daran las
directrices en los temas mas importantes del encadenamiento a través de un plan de accién que
contenga el plan de desarrollo de proveeduria que involucre aspectos como produccion,
transformacién, comercializacion, calidad, fitosanidad.

Las Juntas Directivas de las organizaciones seleccionaran a una persona que sera el Gerente del
encadenamiento e interlocutor entre la Junta Directiva; este gerente sera capacitado por el facilitador
del encadenamiento. Esto se realizara con apoyo del facilitador quien a su vez tendra que formular un
proyecto y radicarlo ante diferentes fuentes de financiacion para la continuacion del encadenamiento
después de la finalizacién del convenio con el PTP.

Después del andlisis realizado por el profesional socioempresarial a las organizaciones a través del
indice de capacidades organizacionales, se crearan comités de apoyo (comercializacion, produccion,
ambiental, etc.) al encadenamiento conformados por los productores para superar debilidades.

Finalmente, las organizaciones propenderan por la consolidacién de fondos rotatorios que permitiran
conformar un capital para jalonamiento de recursos al interior de las mismas. Igualmente el
encadenamiento con acompafiamiento del facilitador debera disefiar, elaborar e implementar un plan
de desarrollo, accion o gestion que permita poner en operacion este modelo o programa de
proveedores (PDP) baséndose en los servicios de apoyo mencionados abajo.
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. Plan de desarrollo y/o proveeduria.

El plan de desarrollo del encadenamiento estara conformado en dos (02) capitulos. El primero tiene
gue ver con la estructura organizativa y administrativa del mismo, junto con componentes productivos
de transformacién, sociales y comerciales que se desarrollaran en esta forma organizativa y en el
segundo capitulo se desarrollaran los términos especificos de las relaciones con la empresa ancla
donde se mencionard de manera especifica precios de compra y venta, tiempo de proveeduria,
requisitos de calidad de la fruta, lugar de entrega, manejo poscosecha, transparencia en la fijacion de
precios, manera en que se reconoceran los costos de produccion, informacion en la fluctuacion de los
precios y mecanismos de transparencia en su fijacion, entre otros.

. Formulacion proyecto productivo

El facilitador del encadenamiento productivo formulara un proyecto productivo para continuar con el
proceso de asistencia técnica, transferencia de tecnologia, fortalecimiento organizacional, continuacién
de la implementacién de las BPA y Global Gap, asi como ampliar el nimero de predios con registro
exportador, que permita generar mecanismos de sostenibilidad del mismo en los formatos del posible
cofinanciador. Posteriormente se debe radicar el proyecto cuyo oficio serd una fuente de verificacién
de cumplimiento de dicha actividad.

. Capacitaciéon gerente del encadenamiento

El gerente del encadenamiento debera ser capacitado en los principios de la administracion como son
planeacion, organizacién, direccion, direccién, control y evaluacion. Estas capacitaciones tendran
como referente la Guia de Negocios Hortifruticola elaborado por Asohofrucol y el Fondo Nacional de
Fomento Hortifruticola (FNFH) que se anexa para revision, cuyos principales modulos son aspecto
organizacional, contabilidad y finanzas, mercadeo y ventas, mejorando el acceso al mercado (la
cadena de valor y el negocio inclusivo y herramientas de planeacion empresarial — planeacion
estratégica.
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Resultados esperados:

Cambios sociales

Cambios econdmicos

Contribucion al subsector hortifruticolay al FNFH

Fecha de iniciaciéon: 07/11/2017

Fecha de terminacion del proyecto: 06-11-2018

Duraciéon (meses): 12 Meses

Valor Total del proyecto: $ 2.596.786.000

Valor Solicitado al FNFH: $ 259.400.000

Otras fuentes de financiacion: $ 1.828.008.000 (PTP)
FNFH:

ASOHOFRUCOL: $ 537.378.000

OTROS

Presupuesto Total Estimado del Proyecto:

Supervisién: Unidad de Seguimiento y Control de Asohofrucol




