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Sefiores

JUNTA DIRECTIVA

FONDO NACIONAL DE FOMENTO HORTIFRUT IENIHIA
Ciudad

Estimados miemlms de la Junta directiva Naciordd FONDO NACIONAL DE FOMENTO
HORTIFRUTICOLAFNFH- les presento el informe de la gestion desarrollada por
ASOHOFRUCOL en el afio52@h su calidad de Administradora del Fondo. Este informe
se refiere a los temas de r@aedo de la cuota de fomento que conforma los recursos del
Fondo, su administracion e inversion en programas y proyectos; lo cual se ha adelantado
en cumplimiento de las politicas y directrices emanadas de ese Organo maximo de
direccion y de la legislaciéigente sobre la materia.

La entidad que represento desea expresar su mAas sincero agradecimiento a los
Honorables Miembros de la Junta Directiva por el respaldo y confianza que han
depositado en ella, asi como por el apoyo brindado a las iniciativaemieslas a su
consideracion, las cualsge enmarcan en los objetivos del Fondo

Atentamente,

W

ALVARO ERNESTO PALACIO PELAEZ

Gerente General
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1 INTRODUCCION

En este documento, la Asociacion Hortifruticola de Colombia, presenta un informe
de las principales actividades desarrolladas y resultados alcanzados en el
segundo semestre de 2015 como administradora de la Cuota de Fomento
Hortifruticola de que trata la Ley 118 de 1994, que cred el Fondo Nacional de
Fomento Hortifruticola FNFH.

En cumplimiento de dicha Ley, el MADR y ASOHOFRUCOL suscribieron el
Contrato No. 206 en 1996 para el recaudo de la Cuota parafiscal y la
administracion del FNFH, el cual se ha prorrogado en ocho oportunidades, la
ltima de las cuales vence el 29 de Junio del afio 2016.

A continuacion, se presenta una sintesis del estado de ASOHOFRUCOL vy de los
principales logros alcanzados en el dltimo afio en el marco de los compromisos
contractuales adquiridos.

U MARCO LEGAL

ASOHOFRUCOL, como administradora del FNFH cumplié a cabalidad con las
normas que regulan la materia y con las obligaciones contempladas en la prérroga
No. 7 al Contrato 206 de 1996, suscrito con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para la administracion, el recaudo de la Cuota de Fomento
Hortifruticola y la inversion de los recursos del FNFH, asi como con toda la
normatividad administrativa, laboral y comercial vigente.
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BALANCE DEL SECTOR HORTIFRUTICOLA 20107 2015
Area sembrada 943
921| o
gg7/ 898| 4
Durante los afios 2010 a 2015, el area sembrada T
del subsector ha crecido a una tasa promedio del 827|833
3,2 % anual, pasando de 827 mil a 943 mil —
hectareas estimadas para 2015. Los cultivos con
mayor incremento de area cultivada son: platano,
citricos, iame, aguacate y mango; mientras que los 2010 2011 2012 2013 2014* 2015*

departamentos que tienen mayor cantidad de  Area sembrada de frutas y hortalizas
area sembrada son Antioquia, Cundinamarca,  2.0107 2.015* (miles de hectareas)

*2014-2015 proyectado
Narifio. Valle del Cauca. Santander. Tolima y Fuente: Proyecciones Asohofrucol, con base en
) ! ! o ! i cifras de MADR (2014). .
Huila, esto se debe a la inyeccion de capital y politicas que ofrece el Gobierno
desde los planes y estrategias nacionales, que buscan el crecimiento y desarrollo

del sector agrario.

Producciodn

La produccion en el periodo analizado tiene
un comportamiento de tendencia positiva, con
un promedio de crecimiento de 3,2 %, 8.1008,2128:872 9'50*10,93 200713
iniciando en el 2010 con una produccion de Gt
8,1 millones de toneladas, hasta 10,7 millones

de toneladas estimadas para 2015. Durante el
periodo de analisis, las lineas productivas de
mayor volumen son: platano, tomate, pifia,
aguacate, ilame y mango; mientras que

Praduccidn de frutas v hortalizas 2010 1

2010 2011 2012 2013 2014* 2015*

dentro de las regiones que presentan *2014-2015 proyectado
. ., L, Fuente: Proyecciones Asohofrucol, con base en cifras
mayores niveles de produccion estan de MADR (2014).

Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca,
Santander, Boyacd, Meta y Quindio.
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Exportaciones
Tendencia de las exportaciones
Las exportaciones hortifruticolas en fresco y hortifruticolas 2010 i 2015* (miles de
procesado, excluyendo Banano Cavendish vy
Papa, en términos de volumen, han crecido a una 152}3146\3 193{4
tasa del 9,87 % entre 2011 y 2014, representando 13713 ; sl
una tendencia positiva para el sector el cual se ‘ ‘ ‘ ‘
favorecié por el incremento del precio del dolar; el
valor correspondiente a 2015 se espera que este 2011 2012 2013 2014 2015*
cerca a las 196 mil toneladas puesto que a octubre
del mismo afio el valor asciende a 152 mil. Entre las
. i . . *2015 datos a octubre _
principales lineas de ventas al exterior para el Fuente: Base de datos SICEX - Quintero
; ] . Hermanos - DIAN - DANE
2015*, se cuentan platano, bananito, naranja, los
demas frutos preparados, uchuva, entre otros; y, los principales destinos
normalmente son Estados Unidos y algunos paises de la Union Europea, como
Reino Unido, Paises Bajos y Bélgica.

Importaciones

. . . , Tendencia de las importaciones
Las importaciones hortifruticolas en fresco y  piruticolas 20101 2015+ (miles de

procesado, excluyendo Banano Cavendish y ton)

Papa, en términos de volumen, han decrecido a | | | ‘
una tasa del 5,63 % entre 2011 y 2014, viéndose
afectadas principalmente por el aumento en el
precio del dolar, y se espera que sigan
disminuyendo para finales de 2015. Entre las 2011 2012 2013 2014 2015*

450.8 433.1 34

267.2

2 390’2

principales lineas de compras del exterior Se 15 datos a octubre

cuentan manzana, platano, pera, l0s demas ajos i pane - oo SICEX - Quintero Hermanos -
y cebollas, chalotes, entre otros; vy, los paises de

origenque normalmente encabezan la lista son Chile, Ecuador, Estados Unidos,

Chinay Pera.
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Balanza Comercial Balanza comercial hortifruticola

20107 2015*

La balanza comercial ha reflejado un notorio déficit con tendencia positiva desde
2011 cuando las importaciones empezaron a verse afectadas. Para el 2013 el
aumento en el precio del dolar, incentivo las exportaciones tanto en volumen como
en valores, sin embargo se evidencia una disminucion en la brecha fomentado por
las diversas manifestaciones de los agricultores durante los paros agrarios en
2013 que propiciaron algunas medidas proteccionistas como las Salvaguardias
Especiales Agricolas (SAE). Con lo anterior, se hace evidente que a pesar del
comportamiento indirecto del subsector en mercados internacionales, la balanza
comercial hortifruticola permanece con caracteristicas deficitarias.

*2015 proyectado
Fuente: Base de datos SICEX - Quintero
Hermanos - DIAN i DANE.

Afio Volumen Valor
(Miles de t) (millones

USD)
2011 -313,46 -162,55
2012 -280,76 -209,23
2013 -233,81 -198,31
2014 -196,82 -193,90
2015* -115,10 -110,23

*2015 Enero - Octubre
Fuente: Base de datos SICEX - Quintero
Hermanos - DIAN - DANE

= 8 8

AsonorruCOI FONDO NACIONAL DE

Asociacion Hortifruticola de Colombia

CONSTRUYENDO EL FUTURO DE LA

LT FOMENTO HORTIFRUTEICOLA

Administradora del Fondo Nacional
de Fomento Hortifruticola



Informe de Gestion FNFH
2015

2. SITUACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

2.1 Estados financieros

El siguiente cuadro refleja el balance general del Fondo Nacional de Fomento
Hortofruticola a 31 de Diciembre de 2015, comparativo con las cifras a 31 de

diciembre de 2015.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

2015 2014 Variacién %
ACTIVO
Efectivo 4,707,401,207.5] 4,479,073,130.3] 228,328,077.14 5.10%
Inversiones 8,687,706,161.74 15,309,176,210.0|-6,621,470,048.2] -43.25%
Deudores 1,797,746,207.6{ 2,461,094,549.9] -663,348,342.2] -26.95%
Propiedad planta y equipo 105,202,719.9¢ 195,414,754.67 -90,212,034.64 -46.16%
Otros Activos 208,959,454.0¢ 279209,278.68 -70,249,824.67 -25.16%
TOTAL ACTIVO 15,507,015,750.9| 22,723,967,923.6{-7,216,952,172.6¢ -31.76%
PASIVO
Cuentas por pagar 325,112,873.81 397,123,156.3] -72,010,282.5( -18.13%
TOTAL PASIVO 325,112,873.81 397,123,156.3] -72,010,282.5( -18.13%
PATRIMONIO
Excedentes acumulados 22,326,844,767.3| 27,586,145,884.1!-5,259,301,116.8] -19.07%
Excedente del ejercicio -7,144,941,890.1( -5,259,301,116.8}-1,885,640,773.3 36%
TOTAL PATRIMONIO 15,181,902,877.14 22,326,844,767.3(-7,144,941,890.1¢( -32.00%

Los Activos a 31 de diciembre de 2015 suman $15.507 millones, esto implica una
disminucién del -31,76%, es decir, una variacién negativa de $7.216 millones, con
respecto al mes de diciembre del afio inmediatamente anterior. Por su parte los
Pasivos disminuyeron en un 18,13% quedando un saldo de $325,11 millones.
Como Resultado Final, el Patrimonio del FNFH pas6 de $22.327 millones en 2014
a $ 15.182 millones en diciembre de 2015, disminuyendo en un 32,00%, este
resultado es reflejo del adecuado manejo de los recursos y la ejecucion de
proyectos dando cumplimiento a las politicas que traza la Junta Directiva del
Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola.

=

Asohofrucol

Asociacion Hortifruticola de Colombia

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO HORTIFRUTICOLA

20

s /RO DE LA
HORTIFRUTICULTURA GOLOMBIANA

Administradora del Fondo Nacional
de Fomento Hortifruticola



Informe de Gestion FNFH
2015

La cuenta mas representativa en el Activo del Balance General a 31 de diciembre
de 2015, es Inversiones con un 56,0% del total del Activo, estos recursos estan
representados en titulos valores y fondos de inversion en entidades financieras
con calificacién triple A y con rentabilidad fija; siguiendo las instrucciones de la
Junta Directiva. El saldo de este rubro se disminuyd en $ 6.621,47 millones, el
43,25%, con respecto al mes de junio del afio anterior.

Estos recursos acumulados e invertidos de acuerdo a lo sefialado en el parrafo
anterior, mas los recursos disponibles en la cuenta Efectivo que corresponde al
30,4% del total del Activo, se convierten en un factor importante al momento de
tomar decisiones, que vayan encaminadas a logro de los objetivos del Fondo,
debe sefialarse que del total de recursos disponibles por valor de $ 13.395
millones, el FNFH tiene contratados y/o comprometidos proyectos que se
encuentran en ejecucion a 31 de diciembre de 2015 y que culminaran entre los
afos 2015 y posteriores, cuyos desembolsos se efectuaran de acuerdo a su flujo
de caja, ejecucion y legalizacion.

La tercera cuenta méas representativa es Deudores y se discrimina en los
anticipos y avances entregados a terceros pendientes de legalizar y los intereses
causados por cobrar, esta cuenta representa el 11,6% del total de Activos. Esta
cuenta pas6 de $ 2.461,09 millones en diciembre de 2014 a $ 1.797,74 millones
en 2015, es decir, disminuyd en un 26,95%. Se puede afirmar que es un
comportamiento absolutamente normal, teniendo en cuenta que alli se registran
los anticipos y las legalizaciones de los proyectos que adn estan vigentes. En la
cuenta Deudores se encuentran incluidas las cuentas de dificil recaudo que
representan un 5,21% del activo y presentaron una disminucién del 10.1% entre
diciembre del 2014 y junio del 2015.

Durante el afio 2015 se llevaron a cabo actividades encaminadas a la liquidacion
de los proyectos, teniendo como prioridad, aquellos que presentan en el contrato
fechas de terminacion cercana, con el animo de evitar el vencimiento de las
pdlizas de cumplimiento.

Las acciones se enfocaron a lograr que los ejecutores cumplieran con los
compromisos de entrega de informes finales y legalizacién de los recursos. Lo
anterior mediante comunicaciones escritas, reuniones con los lideres de proyectos
y representantes legales de las entidades ejecutoras, respuesta pronta y
adecuada de las observaciones y solicitud de correccién de informes.
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En el caso de los proyectos cofinanciados con recursos de otras entidades, se
realizaron visitas de control técnico y financiero, verificando en la sede de los
ejecutores y en campo, que la ejecucién presentara cumplimiento de acuerdo a los
objetivos y al presupuesto aprobado para cada uno de los proyectos.

Sin embargo, aun se siguen presentan dificultades en cuanto a la respuesta de los
ejecutores a los requerimientos realizados, en especial aquellos proyectos con
fechas de finalizacion muy amplias. Para estos casos hubo que realizar diversas
reuniones y envio de comunicaciones, que no en todos los casos fue efectivo.

La cuenta Otros Activos que representa el 1.3% del total del Activo, corresponden
a bienes adquiridos a través de proyectos aprobados por la Junta Directiva y que
se encuentran en poder de los ejecutores, estos activos son visitados por
profesionales de seguimiento y control con el fin de establecer su estado de
conservacion y funcionamiento, con los informes de estas visitas se procede a
tomar acciones encaminadas a la depuracion y actualizacion de esta cuenta.

Por dltimo, la cuenta Propiedad, Planta y Equipo equivale al 0,7% de los Activos,
y corresponde a los equipos que utiliza la administracion para su adecuado y
normal funcionamiento.

Los Pasivos del Fondo reflejan un saldo de $ 325.112,87 millones para diciembre
del afio 2015 y corresponde a cuentas por pagar por concepto honorarios y
servicios.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados del FNFH correspondiente a
diciembre del afio 2014 y se analiza en comparacion con el mes de junio del afio
2015:

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
2015 | | 2014 %
INGRESOS
Rentas pardiscales 14,002,707,375.14 91.9% 13,565,580,329.7{ 90.3%
Otros Ingresos 1,233,281,692.44 8.1% 1,451,031,051.5¢( 9.7%
TOTAL INGRESOS 15,235,989,067.5{ 100.0%4 15,016,611,381.3]100.0%
EGRESOS
De administracién 1,570,655,186.2] 7.0% 1,780,091,215.5( 11.9%
De operacion 20,461,501,307.6] 91.4% 18,328,313,073.3}122.1%
Provisiones y depreciaciones 208,177,301.5f 0.9% 137,787,033.5¢ 0.9%
Otros gastos 140,597,162.2% 0.63% 29,721,175.79 0.2%
TOTAL EGRESOS 22,380,930,957.74100.0% 20,275,912498.16| 135.0%
RESULTADO DEL EJERCICIO -7,144,941,890.1¢ -46.9% -5,259,301,116.8} -35.0%
=7 11
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Para el mes de diciembre del afio 2015 el Fondo Nacional de Fomento
Hortofruticola, presentd Ingresos Totales por valor de $ 15.235,99 millones y
Egresos por $ 22,380,93 millones, dando como Resultado del Ejercicio una
perdida por valor de $ 7.144,94 millones. Del total de los Ingresos, el 91,9%
corresponde a recaudo de cuotas parafiscales de la vigencia actual y vigencias
anteriores. Los Otros Ingresos se constituyen en Financieros con una
participacion del 8,1% vy representan los rendimientos financieros de las
inversiones y cuentas bancarias que posee ASOHOFRUCOL para el manejo de
los recursos del FNFH.

En cuanto a los Egresos, la cuenta mas representativa corresponde a Gastos de
Operacion que asciende a la suma de $ 8.817,46 millones y representan el 91,4%
del total de Egresos. La cuenta Gastos de Administracion con el 7,0%, refleja
gastos por conceptos de salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad
social, generales de funcionamiento, impuestos y cuota de administracion. La
cuenta Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones - con que refleja aquellos
gastos que se registran mensualmente para mostrar el desgaste técnico de los
bienes del FNFH a través de la vigencia. Finalmente la cuenta Otros Gastos con el
0.63%, corresponde a los gastos financieros que se generan en las cuentas
bancarias que contienen los recursos del FNFH, cada una de estas cuentas,
tuvieron un comportamiento estable con respecto al afio anterior, adicional a esto
se registré en esta cuenta reversiones y anulaciones que después de realizar la
verificacion financiera de algunos proyectos se ajustaron a la realidad de cada
uno.

Al comparar las cifras de mes de diciembre del afio 2015, con el mes de diciembre
del afio 2014 se observa en el Estado de Resultados, que al finalizar el segundo
semestre la cuenta de resultados del ejercicio disminuyé en $ 1.885,64 millones,
pasando de -$ 5.259,30 en diciembre del afio 2014 a -$ 7.144,94 millones en el
mes de diciembre de 2015, por lo cual es importante analizar algunas de las
causas que pueden haber generado este hecho financiero.

Los Ingresos Totales de diciembre de 2015 fueron superiores a los de 2014 en
un 1,46%, la cuota de fomento se incrementd en un 3.22% por concepto de Cuota
de Fomento Hortifruticola del afio 2015 comparado con el mes de diciembre de
2014, presentd un incremento menor al proyectado, en atencién varios factores
como la cesacién de pagos por parte de diferentes recaudadores habituales de la
contribucion, que se encuentran en procesos pre juridicos y de auditoria, y en
procesos especiales de Ligquidacién, bien sean judiciales o voluntarias, o en
acuerdo de reorganizacion. Otro factor o hecho que incidi6 en este ingreso, se
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presentd en la disminucion de recaudos efectuados por parte de algunas
empresas que sin sustento alguno disminuyeron su recaudo historico.

Los Egresos totales para el mes de diciembre del afio 2015 de $ 22.380,93
reflejando un incremento de $ 1.885,64 comparado con las cifras del afio 2014
que se encontraban en un valor de $ 20.275,91. Dentro de los Egresos la cifra
mMA&s representativa corresponde a la cuenta Gastos de Operacion con un 91,4%,
compuesta por: salarios, salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad
social y generales de inversion, dentro de este Ultimo registramos las
legalizaciones por ejecucion de los proyectos; esta partida en comparacion con el
afio 2014, es mayor si tenemos en cuenta que durante la vigencia 2015, el
desarrollo del proyecto Plan Nacional de Fomento Hortifruticola TR1361, ejecuto
$11.373,00 millones. Ademas de legalizacion de anticipos a proyectos mejoro
notablemente, también con la ejecucion de nuevos proyectos los pagos que se
realizan afectan directamente el gasto en los Estados de Resultados del FNFH,
teniendo en cuenta que para algunos casos el ejecutor fue ASOHOFRUCOL.

Los Estados Financieros Béasicos del mes de diciembre del afio 2015 comparado
con el mes de diciembre del afio 2014 y sus respectivas notas, son parte integral
de este informe y estan debidamente certificados por la Administracion y auditados
por la Auditoria Interna del Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola.

Anexo 1. Balances, estados de resultados y notas.

En el primer semestre de 2015 se hizo un levantamiento fisico de los activos del
Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola, dando como resultado que muchos
activos reflejados en las cifras del Balance General se encuentran depreciados,
obsoletos o en deterioro, el informe se adjunta al presente informe de gestion, que
arroja los siguientes hallazgos:

- Son susceptibles para dar de baja por deterioro activos por la suma de: $ 423.238.407
- Son susceptibles para dar de baja por depreciacion activos por la suma de: $
143.359.471

Para un total de $ 566.597.878 de activos para dar de baja.

- De igual manera se encontraron activos fijos que contaban con acta para dar de bajay
en el modulo de contabilidad se encontraban vigentes, estos se sugieren para dar de
baja en el presente afio

En el primer semestre de 2015 la Asociacion Hortifruticola de Colombia adelant6
un proceso de actualizacién y modificaciéon del software de contabilidad panda,
gue optimiza los procesos contables y presupuestales dando como respuesta
mayor eficiencia en la revision de los documentos y soportes contables tanto de
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los proyectos como del funcionamiento del Fondo Nacional de Fomento
Hortifruticola, en materia contable y tributaria.

Se ha implementado en el software de contabilidad la informacion de los recursos
comprometidos por el fondo

En materia organizacional, el departamento de contabilidad fue reorganizado para
dar mayor eficiencia en el cumplimiento de sus funciones dando como resultado
un mejor clima organizacional y mayores resultados atendiendo las necesidades
del recurso humano y su bienestar.

2.2 Presupuesto

De conformidad con la Resolucion 09554 de 2000, del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural se cumplié con la elaboracién, presentacion y sustentacion de
todos los acuerdos e informes presupuestales hasta el 31 de diciembre de 2015,
ante la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales del MADR consiguiendo el
aval de los mismos antes de ser puestos a consideracion de la Junta Directiva del
FNFH. Los Acuerdos presupuéstales presentados por la entidad fueron aprobados
por la Junta Directiva del FNFH con el voto favorable del delegado del sefior
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural. Y, como medida de control los registros
presupuestales se han cruzado con la contabilidad para garantizar la veracidad y
confiabilidad de la informacion.
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2.2.1 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 2015

A continuacion se relacionan las modificaciones realizadas al presupuesto aprobado por la Junta Directiva del FNFH en reunion No.121,

efectuada el 03 de diciembre de 2014, mediante acuerdos y traslados presupuestales con corte a diciembre 31 de 2015:

*Informacién en $

TRASLADO PRESUPUEST

PRESUPUESTO INICIAL APROP ADICION AJUSTE REDUCCION ADICION TRASLADO |  ADICION ADICION ADICION ADICION REDUCCION | TRASLADO | INTERNO TRASLADO AJUSTE | TRASLADO | a5sTADO

APROBADO (03/12/2014) INTERNO
No.006 (31/1212015)
AC No. 011 ACDO No. ACDO
ACNo.001- | ACDO006-015 |  ACDO 007- ACNo.008- | AC No.010- 2015 016-015 N0.019-015 |  ACDO No. ACDO No. ACDONo. | TRSO06- | ACDON0.026- | ACDONo. | o oo7o1s ToTAL
CUENTAS AC No. 16/2014 2015 SUPERAVIT PROYECTO 2015 2015 PROYECTOS | PROYECTOS ADIC. 020-015 022-015 024-015 015 015 028-015 Ot | AUSTES
(14/01/2015) |  (18/03/2015) MOSCA (18/03/2015) | (18/03/2015) | NUEVOS NUEVOS | SUPERAVIT | (25/09/2015) (25/00/2015) | (25/09/2015) | (30/09/2015) | (27/10/2015) | (02/12/2015)
(18/03/2015) | (22/06/2015) | (25/09/2015)

INGRESOS :
OPERACIONALES 20.485.250.110 - | 3963919677 | 1.341547.859 - - - 2.326.000 120.000.000 32.220.956.928
Cuota de Fomento 15.341.130.406 1.283.235.611 14.057.894.795
Cuota de Fomento Vig. -
Anterior 556.281.767 58.312.248 120.000.000 617.969.519
Intereses Mora 75.030.111 75.030.111
Superavit Vigencias
anteriores 13.512.816.825 3.963.919.677 2.326.000 17.479.062.502
INGRESOS NO
OPERACIONALES 377.997.959 595.000.000 972.997.959
Financieros 377.997.959 595.000.000 972.997.959
OTROS INGRESOS 70.000.000 20.000.000 90.000.000
TOTAL INGRESOS 29.863.257.069 - | 3963919677 | 1341547.859 . . . 2.326.000 785.000.000 20.000.000 33.292.954.887
EGRESOS
FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS
PERSONALES 50.282.003 - 379.865 - - - 50.661.868
Honorarios Auditoria Interna 59.282.003 379.865 59.661.868
GASTOS GENERALES 397.843.356 - 1.493.857 - - - 120.000.000 - 519.337.213
Materiales y Suministros 35.434.395 35.434.395
Comunicaciones, transporte
y correo 9.771.509 9.771.509
Mantenimiento 20.000.000 20.000.000
Impuestos, tasas y
contribuciones 95.483.377 120.000.000 215.483.377
Viaticos y Gastos de Viaje 31.288.623 200.490 ‘ 31.489.113
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Aseo, vigilancia y servicios

publicos 22.408.158 22.408.158
Arriendos 59.472.760 381.088 59.853.848
Gastos Junta Directiva 89.018.706 912.279 89.930.985
Cuota de auditaje CGR 34.965.828 34.965.828
CUOTA DE -
ADMINISTRACION 1.589.741.217 - 134.154.786 - - - - - 12.000.000 - - - - - 1.467.586.431
Cuota de Administracion -
vigencia 2015 1.534.113.041 128.323.561 1.405.789.480
Cuota de Administracion -
vigencia antrior 55.628.177 5.831.225 12.000.000,00 61.796.952
TOTAL =
FUNCIONAMIENTO 2.046.866.576 = 134.154.786 1.873.722 = = = = 132.000.000 = = = = = 2.046.585.512
INVERSION 19.564.860.502 | 543.180.864 1.389.970.000 | 1.356.049.547 - | 2.990.064.870 386.500.000 - 80.773.000 1.445.102.575 - - - 340.025.145 21.746.331.062
SERVICIOS = = = = = =
PERSONALES 9.742.715.439 372.180.864 799.320.000 134.626.245 303.200.000 1.003.708.360 11.000.000 = = 377.853.646 3.364.999 = 1.349.088 13.737.500 9.765.405.675
Sueldos 769.172.552 10.528.760 779.701.312
Primas 64.097.713 877.396 64.975.109
Vacaciones 32.048.856 438.698 32.487.555
Cesantias 64.097.713 877.396 64.975.109
Intereses/Cesantias 7.691.726 105.288 7.797.013
Seguro Social y/o Fondos
Privados 163.249.316 2.223.312 165.472.628
Caja de Compensacion
ICBF SENA 69.225.530 1.308.040 70.533.570
Dotacion - 829.601 829.601
Honorarios 8.573.132.035 372.180.864 799.320.000 117.437.753 303.200.000 1.003.708.360 11.000.000 377.853.646 3.364.999 1.349.088 13.737.500 8.578.633.779
GASTOS GENERALES 8.430.319.913 171.000.000 590.650.000 281.431.152 127.178.000 1.386.356.510 53.500.000 = 30.000.000 385.963.779 3.364.999 = 1.349.088 87.725.235 9.165.804.648
Certificacion, Equipo de - -
laboratorio y campo 172.500.000 - 5.250.000 97.500.000 65.000.000 15.250.000
Equipo de Sistemas 42.600.000 - 2.600.000 - 45.200.000
Impresos y Publicaciones 371.422.000 4.000.000 47.000 - 375.375.000
suscripciones y afiliaciones 15.000.000 - 15.000.000
Materiales y Suministros 497.318.162 107.600.000 150.599.149 56.434.000 721.160.000 28.250.000 29.950.000 635.001 1.000.000 17.300.000 1.186.408.310
Comunicaciones, transporte - - -
y correo 411.116.032 36.200.000 - 43.200.000 37.371.800 4.500.000 51.789.659 1.500.000 5.425.235 404.272.938
Gastos de Laboratorio 107.364.000 56.911.340 9.364.000 57.000.000 97.911.340
Transportes Fletes y
Acarreos 42.000.000 42.000.000
Capacitacion 1.861.134.236 50.000.000 10.559.500 47.000.000 1.774.693.736
Mantenimiento 85.115.580 85.115.580
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Seguros impuestos y

50.000.000

11.015.096

gastos legales 62.640.048 - 1.624.952
Impuestos, tasas y
contribuciones -
Viaticos y Gastos de Viaje 3.141.993.545 136.000.000 303.650.000 38.885.444 2.580.000 451.850.000 123.800.113 5.000.000 9.349.088 11.015.096 3.364.063.060
Aseo, vigilancia y servicios
publicos 137.288.158 - 137.288.158
Arriendos 231.000.000 8.454.600 239.454.600
Eventos 428.600.000 93.200.000 8.300.849 5.000.000 173.374.710 15.500.000 30.000.000 3.700.010 2.500.000 6.000.000 8.000.000 542.375.549
Estudio de cargas
laborales, tiempos y
movimientos (Asohofrucol -
FNFH) -
Seguimiento y Control de -
Proyectos 752.928.152 3.720.270 8.573 756.639.849
Programas de Computador 49.700.000 49.700.000
Implementacion 2a fase
sistema gestion documental 20.600.000 - 20.600.000
convocatoria eleccion
representante de pequefios
productores -

- 35.000.000 - 22.168.424 12.831.576
ESTUDIOS Y
PROYECTOS DE - o
INVERSION 1.391.825.150 - - 939.992.150 | 430.378.000 600.000.000 322.000.000 - 50.773.000 681.285.150 - - - 238.562.410 2.815.120.740
1. Programa de Desarrollo
Tecnologico 405.234.600 - - - - 322.000.000 - 30.773.000 - - - - - 758.007.600
1.1 Capacitacion -
1.2 Investigacion -
1.3 Transferencia de
Tecnologia 405.234.600 322.000.000 30.773.000 758.007.600
2. Programa de Mercadeo - -
y Comercializacion 986.590.550 = 939.992.150 430.378.000 600.000.000 = = 20.000.000 681.285.150 = = = 238.562.410 2.057.113.140
2.1.Comercializacién 986.590.550 939.992.150 430.378.000 600.000.000 20.000.000 681.285.150 238.562.410 2.057.113.140
TOTAL INVERSION Y = = =
FUNCION. 21.611.727.078 543.180.864 = 1.524.124.786 1.357.923.269 = 2.990.064.870 386.500.000 = 212.773.000 1.445.102.575 = = = 340.025.145 23.792.916.575
RESERVA PARA = = = =
FUTURAS INVERSIONES 8.251.529.991 543.180.864 3.963.919.677 182.576.927 1.357.923.269 2.990.064.870 386.500.000 2.326.000 572.227.000 1.445.102.575 360.025.145 9.500.038.312
TOTAL PRESUPUESTO 29.863.257.069 = 3.963.919.677 1.341.547.859 -0 = = = 2.326.000 785.000.000 = = 20.000.000 33.292.954.887
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2.2.2 EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2015

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestal de la vigencia 2015, con
corte a 31 de diciembre de 2015:

*Informacién en $

PRESUPUESTO GASTOS DE GASTOS DE . ACUERDO DE %
CONCEPTO APROPIADO 2015 INVERSION FUNCIONAMIENTO | TOTALEBIECUCION | ¢1Eppe 2015 EJECUCION
INGRESOS
0,
Cuota de Fomento 14.057.894.795 14.002.707.375 55.187.420 100%
Cuota de fomento
de vigencias 617.969.519 478.415.108 130.554.411 7%
anteriores
Intereses por mora 75.030.111 11.260.660 63.769.451 15%
Superavit
Vigencias 38%
it 17.479.062.502 6.582.557.885 10.896.504.617
Ingresos 70%
Financieros 972.997.959 694.284.005 278.713.954
Otros Ingresos 90.000.000 104.165.530 (14.165.530) 116%
TOTAL %
INGRESOS 33.292.954.887 21.873.390.563 11.419.564.323
EGRESOS
SERVICIOS
PERSONALES
Sueldos 779.701.312 756.805.129 756.805.129 22.896.183 97%
Prima de Servicios 64.975.109 63.646.691 63.646.691 1.328.418 98%
T 0,
Vacaciones 32.487.555 31.955.949 31.955.949 531.606 98%
Cesantias 64.975.109 63.175.827 63.175.827 1.799.282 97%
Intereses sobre 100%
cesantias 7.797.013 7.772.002 7.772.002 24.921 0
Seguro social y 97%
fondos privados 165.472.628 159.877.790 159.877.790 5.594.838
Caja de Comp. 08%
ICBF y Sena 70.533.570 68.873.133 68.873.133 1.660.437 0
.. 0,
Dotacion 820.601 829.601 829.601 1 100%
Honorarios
(Auditoria Interna. - 100%
B ecre. 2025206) 59.661.868 59.661.852 59.661.852 16
Honorarios 97%
(proyectos ) 8.578.633.779 8.332.460.298 8.332.460.298 246.173.481
TOTAL
SERVICIOS 97%
R ST 9.825.067.543 9.485.396.509 59.661.852 9.545.058.361 280.009.181
GASTOS ]
GENERALES
Certificaciones,
Equipo de - 11%
laboratorio y campo 15.250.000 1.699.000 1.699.000 13.551.000
Equipo de R 93%
Sistemas 45.200.000 42.219.381 42.219.381 2.980.619 0
Impresos y . 99%
publicaciones 375.375.000 372.642.660 372.642.660 2.732.340 o
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Suscripciones y
afiliaciones

15.000.000

7.111.000

7.111.000

7.889.000

47%

Materiales y
suministros

1.221.842.705

1.100.262.275

33.557.586

1.133.819.861

88.022.844

93%

Comunicaciones y
transporte

414.044.447

377.515.809

9.624.073

387.139.882

26.904.565

94%

Gastos de
laboratorio

97.911.340

70.246.508

70.246.508

27.664.832

2%

Transportes, fletes
y acarreos

42.000.000

15.544.460

15.544.460

26.455.540

37%

Capacitacion

1.774.693.736

1.595.460.466

1.595.460.466

179.233.270

90%

Mantenimiento

105.115.580

82.324.281

20.000.000

102.324.281

2.791.299

97%

Seguros
impuestos y gastos
legales

1.624.952

1.624.952

1.624.952

100%

Comisiones y
gastos bancarios

215.483.377

170.683.893

170.683.893

44.799.484

79%

Viaticos y gastos
de viaje

3.395.552.173

2.969.313.198

2.969.313.198

426.238.975

87%

Aseo, vigilancia y
Servicios publicos

159.696.316

88.327.109

6.936.528

95.263.637

64.432.679

60%

Arriendos

299.308.448

232.331.833

59.790.336

292.122.169

7.186.279

98%

Gastos Junta
Directiva

89.930.985

36.912.258

36.912.258

53.018.727

41%

Cuota de auditaje
Contraloria general
de la republica

34.965.828

27.379.905

27.379.905

7.585.923

78%

Eventos

542.375.549

385.507.880

385.507.880

156.867.669

71%

Seguimiento y
Control de
Proyectos

756.639.849

715.432.594

715.432.594

41.207.254

95%

Programas de
computador

49.700.000

47.120.955

47.120.955

2.579.045

95%

Implementacién 2
fase sistema de
gestién documental

20.600.000

20.599.445

20.599.445

555

100%

Convocatoria para
eleccion de
representante de
los pequefios
productores

12.831.576

12.482.775

12.482.775

348.801

TOTAL GASTOS
GENERALES

9.685.141.860

8.137.766.582

364.884.579

8.502.651.161

1.182.490.699

88%

TOTAL CUOTA

ADMINISTRACION

1.467.586.431

1.448.112.251

1.448.112.251

19.474.180

99%

Cuota de
Administracion
vigencia 2015

1.405.789.480

1.399.642.005

1.399.642.005

6.147.475

100%

Cuota de
Administracion
Vigencia anteriores

61.796.952

48.470.246

48.470.246

13.326.706

78%

ESTUDIOS Y
PROYECTOS DE
INVERSION

Capacitacion

Investigacion

Transferencia de
Tecnologia

758.007.600

693.567.600

693.567.600

64.440.000

91%

Comercializacion

2.057.113.140

1.684.001.190

1.684.001.190

373.111.950

82%

Sistemas de
Informacion

Programa de
Recaudo

TOTAL
ESTUDIOS Y
PROYECTOS DE
INVERSION

2.815.120.740

2.377.568.790

2.377.568.790

437.551.950

84%

TOTAL GASTOS
FUNCIONAMIENT
O E INVERSION

23.792.916.574

20.000.731.881

1.872.658.682

21.873.390.563

1.919.526.011

92%

RESERVA PARA
FUTURAS
INVERSIONES Y
GASTOS

9.500.038.312

TOTAL
PRESUPUESTO

33.292.954.886
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2.3 Tesoreria

Se continua trabajando a través del Comité Financiero y con la aprobacion del
Gerente General se constituyen todas las inversiones del Fondo Nacional de
Fomento Hortifruticola, es importante resaltar que las inversiones han ido
disminuyendo debido a que durante el primer y el segundo semestre del 2015 se
han dejado de reinvertir recursos, por las obligaciones inherentes a la ejecucion
del Plan Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH 2012-2022) y por el proyecto
TR1325 mosca de la fruta, adicionalmente al final de cada mes se elabora analisis
de liquidez para determinar si hay excedentes por invertir; teniendo como principio
la solides y la rentabilidad en entidades financieras calificadas en triple A. Durante
el segundo semestre del afio 2015 se ha seguido presentando a la Junta Directiva
(JD) del FNFH la propuesta de modificacion del Reglamento de inversiones.

Vale la pena resaltar que el portafolio se encuentra colocado exclusivamente en
entidades financieras con calificacion Triple A disminuyendo asi el riesgo; basados

en | a pol2tica trazada por | a Junta Di

antes que Rentabilidado compl ementado
A este respecto se ha trabajado incluyendo nuevos bancos que tienen calificacion
triple A como BANCOLOMBIA, CAJA SOCIAL Y OCCIDENTE, de igual forma
dentro del andlisis se monitorea a través del indicador de concentracion lo que ha
permitido adelantar gestiones ante las entidades financieras con el fin de
diversificar el portafolio, aclarando que se han cancelado CDTs para cubrir
obligaciones para la ejecucién del Plan Nacional. Durante este semestre se han
venido fortaleciendo los convenios de reciprocidad con entidades como el Banco
de Occidente y Bancolombia

Estos convenios de reciprocidad por servicios disminuyen los gastos financieros
en las cuentas bancarias en las que se recibe el recaudo de la cuota parafiscal.
Estos montos exentos se han aumentado, debido a la apertura de nuevas cuentas
bancarias para el manejo de los recursos asociados a los convenios suscritos por
Asohofrucol.

A 31 Diciembre de 2015 se tenian inversiones en titulos valores en cuatro
entidades financieras por valor de $8.687 millones a una rentabilidad promedio
al cierre del segundo semestre del 2015 del 5.30% E.A, la tendencia fue alta con
algunas fluctuaciones, debido a la cantidad de dinero disponible en el mercado y a
las politicas del Banco de la Republica; es asi como la primera inversion del
segundo semestre del 2015, realizada en el Banco de Occidente se colocé al
4.90 % EA y la ultima Realizada en Bancolombia el 27/11 se coloco al 6.25%
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E.A. EI Banco de la Republica continio con tasas de referencia con tendencia
alta y por ende las tasas de captacion de las entidades financieras.

Los recursos del FNFH se lograron invertir con buenas tasas superiores a las
tasas de captacion promedio del mercado, otorgadas principalmente por
Bancolombia y Tuya S.A, estas entidades ofrecen tasas muy competitivas por el
amplio portafolio que poseen en el exterior lo que le permite ofrecer buenas tasas
comparadas con las ofrecidas por los demas entidades financieras donde se
cotiza.

Se mantuvo el fondo de liquidez establecido en una cuenta de ahorro con
rentabilidad, con esto se logra garantizar en cualquier momento el pago de los
compromisos adquiridos para inversion. Es importante mencionar que se siguen
realizando las operaciones financieras a través de los portales web de las
entidades bancarias para optimizar las operaciones en linea, disminuyendo
progresivamente la utilizacion de cheques para realizar los pagos.

Adicionalmente se mantuvieron los controles establecidos como el manejo de
documentos en cajilla de seguridad, manejo de dispositivos toquen; solicitud de
cheques de gerencia para la realizacion de pagos por montos superiores,
monitoreo diario de los saldos de las cuentas bancarias, verificacion del monto
liquidado por concepto de rendimientos financieros; envio de transferencias con
doble clave; entre otros. Es fundamental mencionar que se ha incrementado
considerablemente el trabajo de la tesoreria en cuanto al trdmite de cuentas y a la
apertura y manejo de cuentas bancarias.

Se realizaron transferencias del Banco Caja Social Y BBVA al Banco del
OCCIDENTE (Cuenta Plan Nacional) sin tener que generar costo del GRAVAMEN
MOVIMIENTO FINANCIERO por la suma de 5.200 MILLONES equivalente a un
ahorro de 21 millones mas su rentabilidad; transaccién realizada por intermedio de
VALORES BANCOLOMBIA (Calificacién triple A) con el objetivo de cumplir
obligaciones del PNFH generando un proceso en el cual siempre respetan el
capital y cumpliendo politicas establecidas por la JD.

Es importante mencionar que la labor de tesoreria quedo incluido en el alcance del
Sistema de Gestibn de calidad, es asi como dentro del proceso financiero la
Tesoreria maneja 2 indicadores uno para monitorear el grado de concentracion
del portafolio de inversiones y el otro para medir el grado de eficiencia de las
transferencias, el manejo de estos indicadores ha permitido establecer acciones
para lograr las metas establecidas; se han venido monitoreando constantemente.
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La distribucion de los recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola a 31
Diciembre de 2015 es de la siguiente manera:

DISTRIBUCION DE RECURSOS F.N.F.H A DICIEMBRE 31 DE 2015

- i
DISTRIBUCION RECURSOS FNFH A 31 DICIEMBRE 2015

8 RENTA FIJA -CDTS
5%

B CTAS DE AHORROS
18.95%

B CTAS CORRIENTES
18.60%

% Y

La distribucion del portafolio de inversiones con renta fija, en entidades financieras
calificadas como Triple A, 31 Diciembre de 2015 es:

DISTRIBUCION INVERSIONES EN CDT A 31 DICIEMBRE DE 2015

BANCO VALOR %
BANCOLOMBIA 680.500.089,00 7,83%
BANCO DE OCCIDENTE 4.209.493.419,00 48,45%
BANCO CAJA SOCIAL 1.173.795.314,04 13,51%
TUYA S.A 2.623.917.341,00 30,20%

TOTAL 8.687.706.163,04 100,00%
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DISTRIBUCION INVERSIONES EN CDTS
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RENDIMIENTOS CAUSADOS CDTs F.N.F.H A 31 DICIEMBRE DE 2015

La rentabilidad del portafolio de inversiones en CDTs acumulada de Julio a
Diciembre del afio 2015, fue de 270 millones, asi:

r
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RENDIMIENTOS CAUSADOS CUENTAS DE AHORROS F.N.F.H DE JULIO/

DICIEMBRE 2015

La rentabilidad de las cuentas bancarias (cuentas Banco Occidente, cuenta de
ahorros CAJA SOCIAL ) acumulada de Julio a Diciembre del afio 2015, ascendio
a $54 millones, Comparado con el semestre anterior ( dinero a la vista para suplir

las obligaciones del Plan Nacional ) asi:

MES V/R RENDIMIENTO
JULIO 6.766.083,13
AGOSTO 9.444.236,87
SEPTIEMBRE 11.939.290,62
OCTUBRE 9.527.068,74
NOVIEMBRE 8.789.435,77
DICIEMBRE 8.523.828,00
TOTAL 54.989.943,13

Rendimientos Causados Il Semestre 2015

DIC 2015
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ACTA POR INVENTARIO FISICO DE TITULOS VALORES VIGENTES F.N.F.H

FONDO NACIONAL DE FOMENTO HORTIFRUTICOLA

A CORTE 31 DICIEMBRE DE 2015

FECHA FECHA
BANCO TITULO VALOR INVERSION | PLAZO | T.E. T.N. COMPRA VCTO
BANCOLOMBIA
0058284 $680.500.089,00| 180 5,20 | 5,1340000 | 11/08/2015 | 11/02/2016
TOTAL 680.500.089,00
BANCO DE
OCCIDENTE
058986 $1.631.278.390,00| 180 5,00 | 4,9382000 | 31/08/2015 | 27/02/2016
059335 $2.578.215.029,00 | 180 4,90 | 4,8406000 | 27/07/2015 | 23/01/2016
TOTAL 4.209.493.419,00
BANCO CAJA
SOCIAL
058510 $1.173.795.314,04| 180 5,10 | 5,0366000 | 18/08/2015 | 18/02/2016
TOTAL 1.173.795.314,04
COMPANIA TUYA
S.A
062762 $2.623.917.341,00| 180 6,25 | 6,1553000 | 27/11/2015 | 27/05/2016
TOTAL 2.623.917.341,00
GRAN TOTAL 8.687.706.163,04
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2.4 Contratacion

En cuanto a la contratacion, se elaboraron, tramitaron y/o liquidaron todos los
contratos laborales y de prestacion de servicios necesarios para el cabal
cumplimiento de los objetivos del Fondo en materia de recaudo, funcionamiento e
inversion, mejorando algunas clausulas con la asesoria juridica disponible por
parte de ASOHOFRUCOL. Se presenta la relacion de contratacion en el Anexo 2.
Relacion de contratacion FNFH 2015.

2.5 Tecnologias de la Informacion

2.5.1 Lineas de Accion Globales

Administracién de web sites.

Administracion tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Desarrollo de software y mantenimiento a aplicativos.

Implementacion de nuevo antivirus

Atender los requerimientos, como auditorias al area de ti de las diferentes
entidades.

= =& -4 —a -8

2.5.2 Administracion de web Sites

Se realizd la permanente actualizacién de informacién y monitoreo al correcto
funcionamiento de las cuentas de correo electrénico que estan bajo estos
dominios.

www.asohofrucol.com.co
www.frutasyhortalizas.com.co
www.fondohortifruticola.com.co
www.frutisitio.com

1
1
1
1

Redes sociales

9 Facebook: La pagina de Asohofrucol en Facebook, cerré el 2015 con 2873
usuarios

1 Twitter: Cerro el segundo semestre del afio 2015 con 4.575 personas como
seguidoras.
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Estadisticas de la pagina web, segundo semestre 2015
En el periodo 1 de Julio 2015 a 31 de Diciembre de 2015:

Se recibieron 38.878 sesiones 0 visitas recurrentes y nuevas a la pagina web,
correspondiendo el 51,4% de visitas por usuarios nuevos, y 48,6% de visitas
recurrentes.

Se recibieron 82.469 vistas al conjunto de paginas que componen el sitio web.

En orden descendente, 5 de las 10 ciudades desde donde mas se consulta la
pagina web, es: Bogota 39.88%, Cali 7,65%, Medellin 6,61%, lbagué 3,56% y
Barranquilla 3,20%.

Por otro lado, el sitio web Frutisitio se estuvo actualizando con noticias, notas,
eventos, e informacion de interés para agricultura especifica por sitio.

2.5.3 Administracion tecnologias de la informacién y Ila
comunicacion

Administracion de servidores: Se balancearon cargas de operacion entre los
servidores fisicos, y los servidores virtualizados, para asegurar un Optimo
desempeiio de las aplicaciones, y sus respectivas bases de datos.

Hardware

1 Mantenimiento preventivo de Equipos: Se realizd la totalidad de los
mantenimientos preventivos. (1 mantenimiento semestral)

1 Mantenimiento correctivo de Equipos: Se realizaron algunos cambios de
disco duro por dafio fisico en equipos del PNFH. Se realizaron arreglos en
2 equipos del area de recaudo, uno por dafio en el chip controlador de
refrigeracion, y otro por dafio en pantalla.

Red Eléctrica
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I Balanceo de cargas: Se realizd el balanceo de cargas eléctricas para los

bancos de la UPS, corrigiendo definitivamente una caida recurrente por
sebrecarga.

Puesta a punto software

1 Corta fuegos: Este servidor se encarga de filtrar posibles ataques a la red

y control de perfiles de usuario, activar mayores controles de seguridad. No
se presentaron violacion a la red.

Copias de respaldo: seguimos el protocolo establecido en los
procedimientos de Gestion de Calidad para garantizar los backups de la
informacion.

Respaldo conectividad internet: Ambos canales de internet (principal y
contingencia) trabajaron sin falla alguna. Se ve la necesidad de ampliar el
ancho de banda del canal principal, debido a la gran concurrencia de
usuarios.

De acuerdo con el indicador de fallas, establecido en el Sistema de Gestion
de Calidad, se ha reflejado que el software de los equipos de cémputo no
han presentado fallas significativas, gracias a las politicas de seguridad
implementadas por el departamento de Tecnologia de Informacion, y la
oportuna solucion a los requerimientos de los usuarios.

2.5.4 Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones

Desarrollo de software.

Programa Contabilidad FNFH: Se realizé la actualizacién del aplicativo contable

en:

1 Se generaron ajustes necesarios al aplicativo contable. Su base de datos
fue modificada en su estructura, con el fin de tener mas organizados los

datos.

1 Se crearon reportes nuevos, y se ajustaron algunos a la necesidad del

departamento contable.

Programa Nomina.

S e
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1 Se estuvo realizando un constante ajuste y mejora al médulo de némina.

Programa Recaudo FNFH: Se realizaron ajustes y actualizaciones del aplicativo
Recaudonet en:

1 Ajuste de reportes.
1 Ajuste en el plan de cuentas que trabaja en conjunto con el aplicativo contable.

1 Ajuste y redireccionamiento de la base de datos del aplicativo.

Software de aplicaciones

Aplicativo Sevenet: en el segundo semestre de 2015, meses de octubre y
noviembre, se realizd la actualizacion a la dltima versién, por parte de la empresa
Lexco. Las mejoras mas representativas son:

- Nueva Funcionalidad, Posibilidad de guardar la imagen escaneada como pdf/A
libreria trial

- Nueva Funcionalidad, Permite la configuracion del detalle si es obligatorio al
crear las anotaciones

- Nueva Funcionalidad, Permite seleccionar y retirar de la seleccion usuarios con
un solo click en anotaciones

- Correccion, envio del parametro del tamano maximo de la imagen a la estacion
de digitalizacion en correspondencia.

- Nueva Funcionalidad, Mayor Acercamiento OWASP Top Ten 2013

- Correccion, corecciones generales reportadas ComfaCauca

- Nueva Funcionalidad, Impresiom Masiva Sticker Correspondencias
Recibida/Despachada/Interna

- Nueva Funcionalidad, Modificacion notificaciones Workflow, se envia la
informacion de la actividad anterior

- Correccion, Actualizacién para que al leer la correspondencia se actualice el
color

- Correccion, Actualizacion para cuando se abre la ventana de Anotaciones
ocupe la mitad de la ventana

- Correccion, menu admon archivo oculta en el menu el libro de firmas si los
borradores de interna estan desactivados

- Nueva funcionalidad, por bandera de parametros poder decidir si se oculta en
interna el check Diligenciar Plantilla por parte de los destinatarios

- Nueva Funcionalidad, AutoCompletar en filtro Buscar Usuario
- Nueva Funcionalidad, Permisos Por Grupos
- Correccion, ldentificador unico - correcion de checkbox consecutivos
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- Correccion, Problema Numeros en Notacién Cientifica Plantillas Fresenius

- Correccion, reorganizar posicion de las imagenes en la estacion de
digitalizacion.

- Nueva Funcionalidad, Almacenar archivos Adjuntos en Disco Duro segun
bandera

- Nueva Funcionalidad, Nuevo indice en plantillas Fecha con venciminto

- Nueva Funcionalidad, Bandeja de Notificaciones

- Correccion, Para que muestre Unicamente las sedes donde se tiene permiso
de registrar cuando esta habilitada la opcion radicaciéon multisede

- Nueva Funcionalidad, Ocultar los campos del remitente con poca utilidad los
diferentes al nimero y nombre

- Correccion - filtro de accion de sesion, error de acceso de usuarios y
administradores

- Correccion - Filtros de Consulta WorkFlow

- Correccion - En Bandeja de novedades por error de actividades

- Correccion - Mostrar nombre de la dependencia que envia en los datos de
enviado por

- Correccion - Mostrar informacion de los destinatarios externos en el detalle de
despachada

- Correccion - Vinculacion y desvinculacion de correspondencia despachada a
correspondencias recibidas

- Correccion - Visualizacion y permisos sobre correspondencia

- Correccion - Mostrar nombre del destinatario en el listado

- Nueva Funcionalidad - Nota de Pie para impresoras Zebra

- Correccion - Permitir almacenar caracteres alfanumericos para el campo id
documento correspondencia

- Nueva Funcionalidad - Notificacion cambio de responsable en actividades de
Workflow

- Correccion - Errores reportados por tipo_identificacion en destinatario externo y
mejoramiento de las visualizaciéon de las columna en la creacion de
despachada

- Correccion - en ver detalle de despachada no desplegaba el no. guia

- Correccion - ampliacion columna nombre de actividad tabla flujo_actividad por
filtro OWASP

- Correccion - En consultas de wf no filtraba bien por el estado del circuito, se
cambié el Filtro OWASP

- Correccion - Para poder ver las correspondencias asignadas

- Correccion - de presentacion de correspondencias

- Correccion - del log de consulta de correspondencia

- Correccion - los campos iniciales al crear correspondencia interna se
desplegaban limitados a media pantalla

- Correccibn - En ver detalle interna ocultar columna autorizado de los
remitentes cuando no estan activos los borradores de interna

- Correccion - Orden de los titulos en los listados de interna

- Correccion - Se adiciono el script faltante para permisos grupo
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- Correccion - Despliega las sedes cuando se crea correspondencia por el
administrador de archivo

- Correccion - Modificacion listados para ver correctamente los iconos de
anotaciones

- Correccion - Correcciones generales de las anotaciones por unificacion de "tipo
modulo”

- Correccion - Eliminacion filtro owasp dependencia cuando se asignan permisos
en 2 o mas dependencias al tiempo

- Nueva Funcionalidad - Icono Archivar Correspondencia concuerda con el
mismo en Ver detalle (Recibida, Despachada, Interna)

- Correccion - Correccion script al insertar destinatario Externo (Corr
Despachada)

- Nueva Funcionalidad - en responder correspondencia interna en la opcion
"Informacion de Correspondencia Origen >>>" muestra la fecha y hora de
radicacion

- Correccion - Corrige gue el problema de que no despliega el pegar cuando se
corta en gestion

- Correccion - Corrige el problemas de alertas por doble id_archivo en el
portapapeles

- Nueva Funcionalidad - Reporte CCI Recibida -> Nuevo Filtro (tipo llegada)

- Nueva Funcionalidad - Reporte CCI Despachada -> Nuevo Filtro (tipo llegada) ;
Nuevo campo Usuario Radicador

- Nueva Funcionalidad - Reporte CCI Interna -> Nuevo campo Usuario

Radicador

- Nueva Funcionalidad - Reporte Planilla General Recibida - Nuevo filtro
Temporada

- Nueva Funcionalidad - Reporte para Camacol

- Correccion - error XML al desplegar la lista de (Destinatarios

externos/Remitentes) y no seleccionar un item valido

- Nueva Funcionalidad - Bandera para configurar el alto de la capa de usuarios
en las anotaciones

- Correccion - limitar el nUmero de caracteres para los destinatarios externo

2.5.5 Implementacion de Nuevo Antivirus

Se analiz6 la posibilidad de un cambio de antivirus, ya que el que se tenia
(Symantec Endpoint protection) Unicamente ofrecia el servicio de antivirus. Se
cotizd una nueva solucién con Panda Antivirus, el cual ofrece ademas del servicio
antivirus, una mesa de ayuda o soporte a equipos, un inventario de equipos,
reglas de navegacion, entre otras funcionalidades adicionales. Se tomé un plan
de 50 licencias mientras se termina el vencimiento de otras 50 que se encuentran
activas, y vencen en abril de 2016.
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2.5.6 Auditoria de Sistemas
Auditoria de Licenciamiento de Software

1 La empresa Microsoft, dese el departamento de administracion de Activos
de Software, realizo auditoria previa, via electronica al licenciamiento de
ofimética, sistemas operativos y otro software. Se respondié a Microsoft
relacionando los activos de licencias con que cuenta Asohofrucol i FNFH y
no se generd ninguna auditoria en detalle.

Auditoria de sistemas por parte de la Revisoria Fiscal para Asohofrucol - FNFH.

La visita a las oficinas de Sistemas de la Sede Administrativa en Asohofrucol, para
desarrollar la verificacion fisica y logica de las mejores practicas para el area de
TI, fue atendida debidamente, dejando las siguientes observaciones:

1 No se encuentran indicadores de gestion, que midan la eficacia de los
mantenimientos preventivos frente a los correctivos.

1 No se conocen las instalaciones de la empresa Iron Mountain, donde se
estd almacenando los discos duros externos con los backup de la
informacion de la Asociacion.

1 En el centro de datos del piso 8 y 9 existen elementos y cajas de cartén que
no corresponden a este espacio.

1 El rack de la red de datos del centro de datos del pio 9, se encuentra sin
peinar.

1 Elcentro de computo del piso 8 no posee un buen sistema de refrigeracion.

Dichas observaciones fueron tomadas en cuenta, y se aplicardn los
correspondientes correctivos, para minimizar los riesgos contra los activos y la
informacion de Asohofrucol y el FNFH.
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3. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO.

Se proyect - la suma de $14.5556864 mill ones
para el aflo 2015 basada en el cumplimiento del recaudo logrado en el 2014, al
cual se le aplico un Incremento estimado del 10%.

Al cierre del 2015 el recaudo real reportado es de $14.4894@7 millones de pesos,
gue incl uye mMilbres @ob6conteptd de/vigencias anteriores, para un
cumplimiento total efectivo del 99.54%, como lo muestra el cuadro adjunto, que
sefala igualmente las cifras mensuales logradas. Resaltando que estos no que
estos registros No incluyen recaudo por el producto papa desde el mes de marzo:

Mies de $

MES META CUMPLIDA| % MES META CUMPLIDA Y% META CUMPLIDA %
Enero 983.271 1171107 | 119 Enero 188.709 132.271 70 1.171.980 1.303.378 111
Febrero 940.605 1.030.887 | 110 Febrero 80.082 48.634 61 1.020.687 1.079.522 106
Marzo 950.774 1.027.033 | 108 Marzo 63.174 46.285 73 1.013.948 1.073.318 106
Abril 1.121.971 929.701 83 Abril 78.436 94.929 121 1.200.408 1.024.630 85
Mayo 1.208.396 1.259.765 | 104 Mayo 18.420 45,573 247 1.226.816 1.305.338 106
Junio 1.128.556 1.086.170 | 96 Junio 6.171 18.768 304 1.134.727 1.104.938 97
Julio 1.291.851 1.136.261 | 88 Julio 2.702 10.478 388 1.294.552 1.146.739 89
Agosto 1.261.089 1123769 | 89 Agosto 3.827 50.537 1320 1.264.917 1.174.306 93
Septiembre 1.308.282 1197.730 | 92 Septiembre 23.442 7.581 32 1.331.724 1.205.311 91
Octubre 1.326.881 1.257.259| 95 Octubre 10.367 18.800 181 1.337.248 1.276.059 9%
Noviembre 1.148.955 1.344.254 ( 117 Noviembre 15.969 3.436 22 1.164.924 1.347.689 116
Diciembre 1.387.264 1.447.856 | 104 Diciembre 6.671 403 6 1.393.935 1.448.259 104
TOTAL 14.057.895 14.011.792[ 100 TOTAL 497.970 477.695 % 14.555.864 14.489.487 99,54

TOTAL META -DICIEMBRE 31 DE 2015 14.555.864
TOTAL CUMPLIDA - DICIEMBRE 31 DE 2015 14.489.487
Y% CUMPLIMIENTO 99,54
PARA EL CUMPLIMIENTO TOTAL DE LA META PROYECTADA PARAEL 2015 SOLO SE ALCANZO EL 99.54% , EL EXCEDENTE FALTANTE QUE CORRESPONDE AL 0.06%, S|
MILLONES TRECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO CON OCHO CENTAVOS, ($66.376.894.08)

Fuente: Unidad de Recaudo
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3.1 Comportamiento historico del recaudo.

El grafico adjunto permite visualizar el comportamiento historico que el recaudo de
la Contribucién Parafiscal Cuota de Fomento Hortifruticola viene reportando desde
1997 hasta el 2015, evidenciando claramente el ascenso obtenido:

4

RECAUDO 1997 - DICIEMBRE 31 DE 2015

Millones de $

ARNOS

.

Fuente: Unidad de Recaudo
3.2 Recaudo acumulado.

El recaudo total acumulado del periodo 1997 al cierre del 2015 asciende a

$126.3970 mi | | ones de pesos, t @uerepresantacllregistondi ca e
anual, corroborando un crecimiento periodico:
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Fuente: Unidad de Recaudo

3.3 Distribucion de la cuota de fomento por Departamento.

Como resultado de la infomacion reportada mensualmente por los recaudadores,
las estadisticas sefialan que durante el 2015, Cundinamarca continua ocupando el
primer lugar como el afo anterior, mientras que el segundo lugar lo lleva
Antioquia, departamentos que conforman el 54% del total del recaudo a nivel
nacional. Le sigue Atlantico y Valle con el 31% y en el porcentaje restante (15%)
los demas departamentos. De igual forma, se observa que del total acumulado al
2015, Cundinamarca continua siendo el principal y mas destacado departamento
en el Recaudo, como se observa en el siguiente cuadro. Debemos aclarar que
esta informacién es tomada de la informacion remitida por los recaudadores segén
el marco legal del recaudo de la Contribucion Hortifruticola.
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DISTRIBUCION CUOTA POR DEPARTAMENTO
Total Recaudado Total afio a el PEEEIEETELD
DEPARTAMENTO 1997 - 2014 o Diciembre 2015 % - 1997-a %
Diciembre - 2015
CUNDINAMARCA 38.131.620 34 4.042.670 28 42.174.289 33
VALLE 22.812.306 20 1.995.776 14 24.808.081 20
ANTIOQUIA 11.395.911 10 3.816.903 26 15.212.815 12
BOYACA 7.483.726 7 187.854 1 7.671.579 6
NARINO 7.795.215 7 33.975 0 7.829.189 6
QUINDIO 5.244.367 5 99.463 1 5.343.830 4
CALDAS 3.350.905 3 356.436 2 3.707.341 8
TOLIMA 2.762.802 2 177.821 1 2.940.623 2
SANTANDER 2.573.401 2 371.115 3 2.944.515 2
RISARALDA 2.466.932 2 317.549 2 2.784.481 2
HUILA 2.281.261 2 77.456 1 2.358.718 2
META 1.135.768 1 9.050 0 1.144.818 1
ATLANTICO 995.318 1 2.421.512 17 3.416.830 3
MAGDALENA 866.983 1 115.323 1 982.306 1
BOLIVAR 755.150 1 232.549 2 987.699 1
CAUCA 572.463 1 17.748 0 590.211 0
CAQUETA 416.834 0 10.685 0 427.519 0
NORTE DE SANTANDER 345.645 0 99.186 1 444.831 0
CORDOBA 290.812 0 19.407 0 310.219 0
CESAR 144.010 0 50.768 0 194.778 0
ARAUCA 19.011 0 0 0 19.011 0
CASANARE 28.735 0 25.248 0 53.983 0
SUCRE 13.056 0 9.141 0 22.197 0
CHOCO 9.688 0 0 0 9.688 0
GUAJIRA 14.845 0 1.853 0 16.698 0
SAN ANDRES 988 0 0 0 988 0
PUTUMAYO 30 0 0 0 30 0
VAUPES 10 0 0 0 10 0
VICHADA 8 0 0 0 8 0
TOTAL 111.907.799 100 14.489.487 100 126.397.287 100

3.4 Recaudo por frutas.

Con relacién al recaudo por frutas, el 2015 no solo continla superando a las
hortalizas en consumo y recaudo, sino que historicamente este periodo es el mas

representativo, ocupando el 76% del mercado a nivel nacional.
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HISTORICO PORCENTUAL DEL RECAUDO - FRUTAS Y HORTALIZAS'
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Fuente: Unidad de Recaudo

Dentro de las frutas, al igual que el afio anterior el platano (22.9%) continua como
producto lider, seguido de la mandarina (5.7%), el mango (4.0%), la naranja y
maracuya (3.8%). Asi como tambien, historicamente el platano esta en primer
lugar, como se sefiala el cuadro:
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RECAUDO DE FRUTAS ACUMULADO
ANO 1997 A DICIEMBRE 2015
MIL ES DE $
1997-2014 Total 2015 TEUAL ANSS L7 22

PRODUCTO DICIEM BRE 2015

VALOR % VALOR % VALOR %%
PLATANO 9.528.724 13,1 2.511.196 22,9 12.039.920 14,4
MA NDA RINA 5.487.921 7,5 628.829 5,7 6.116.750 7,3
NA RA NJA 6.775.284 9,3 416.516 3,8 7.191.800 8,6
MA NGO 4.201.587 5.8 432.841 4,0 4.634.428 5.5
GUAY ABA 3.852.698 5,3 328.172 3,0 4.180.870 5,0
MA RACUY A 3.587.942 4,9 421.218 3,8 4.009.160 4.8
PINA 3.289.874 4.5 267.172 2,4 3.557.046 4,2
MORA 3.102.358 4,3 349.964 3.2 3.452.322 4,1
PAPAY A 2.898.569 4,0 359.116 3.3 3.257.685 3,9
GRANADILLA 2.895.234 4,0 339.866 3,1 3.235.100 3,9
TOMATE DE ARBOL 2.850.423 3,9 87.037 0,8 2.937.460 3,5
LULO 2.589.690 3,6 335.648 3,1 2.925.337 3,5
FRESA 2.369.874 3.3 347.116 3.2 2.716.990 3.2
UCHUV A 2.062.955 2,8 681.692 6,2 2.744.647 5.3
TANGELO 3.582.365 4,9 124.035 1,1 3.706.400 4.4
MELON 1.442.815 2,0 187.156 1,7 1.629.971 1,9
LIMON 1.344.376 1,8 236.471 2,2 1.580.847 1,9
AGUACATE 1.203.341 1,7 206.002 1,9 1.409.343 1,7
PITAHAYA 1.289.621 1,8 73.368 0,7 1.362.989 1,6
GUA NA BA NA 876.844 1,2 457.987 4,2 1.334.832 1,6
GULUPA 252.352 0,3 1.039.195 9,5 1.291.547 1,5
TOMATE TAMARILLO 895.247 1,2 3.687 0,0 898.934 1,1
MA NZA NA 706.243 1,0 55.742 0,5 761.984 0,9
CcCOCO 370.741 0,5 336.424 3,1 707.166 0,8
UV A 338.487 0.5 174.175 1,6 512.662 0.6
FRUTA MIXTA 222.001 0,3 197.737 1,8 419.738 0,5
SANDIA 288.299 0,4 61.519 0,6 349.819 0,4
CURUBA 284.408 0,4 20.870 0,2 305.278 0,4
ZAPOTE 274.951 0.4 3.679 0,0 278.630 0,3
TA MARINDO 219.582 0,3 31.366 0,3 250.948 0.3
PERA 187.953 0,3 59.266 0,5 247.220 0,3
DURAZNO 175.641 0,2 32.099 0,3 207.740 0,2
FEIJOA 136.729 0,2 28.967 0,3 165.696 0,2
HIGO 125.721 0,2 12.629 0O,1 138.350 0.2
CIRUELA 137.488 0,2 49.471 0,5 186.958 0,2
BREV O 118.624 0,2 2.444 0,0 121.068 O,1
CHONTA DURO 82.369 0,1 11.834 0O,1 94.203 0,1
TORONJA 65.622 0,1 354 0,0 65.976 0,1
PULPAS 65.856 0,1 o 0,0 65.856 O,1
BADEA 62.587 0,1 569 0,0 63.156 O,1
CIMA RRON 54.428 0,1 5.406 0,0 59.834 0,1
KIMWVI 36.689 0,1 3.324 0,0 40.014 0.0
BOROJO 36.629 0,1 584 0,0 37.213 0,0
PAPAY UELA 17.982 0,0 3.576 0,0 21.557 0,0
ZARZAMORA 17.125 0,0 o 0,0 17.125 0,0
FRAMBUESA 4.895 0,0 10.758 0O,1 15.653 0,0
NUEZ 15.333 0,0 o 0,0 15.333 0.0
COROZO 14.451 0,0 718 0,0 15.169 0,0
MA CA DA MIA 5.632 0,0 6.806 O,1 12.438 0,0
CEREZA 11.499 0,0 3 0,0 11.502 0,0
NISPERO 10.386 0,0 o 0,0 10.386 0.0
CHIRIMOY A 7.898 0,0 2.143 0,0 10.042 0,0
LIMA 9.321 0,0 16 0,0 9.337 0,0
CARAMBOLO 8.231 0,0 428 0,0 8.659 0,0
MA MEY 3.984 0.0 o 0,0 3.984 0.0
POMELO 3.380 0,0 o 0,0 3.380 0,0
MANGOSTINO 3.027 0,0 40 0,0 3.067 0,0
ANON 1.597 0,0 o 0,0 1.597 0,0
BOLO 1.286 0.0 o 0,0 1.286 0.0
CAIMO CAIMITO 1.101 0,0 o 0,0 1.101 0,0
CHOLUPA 977 0,0 o 0,0 o977 0,0
AGRAZ 837 0,0 o 0,0 837 0,0
KUMQUA T 816 0,0 o 0,0 816 0,0
CORONILLA 786 0.0 o 0,0 786 0.0
MA MONCILLO 649 0,0 o 0,0 649 0,0
POMA RROSA 608 0,0 40 0,0 648 0,0
ARAZA 626 0,0 3 0,0 630 0,0
MA DRORNO 2.560 0.0 o 0,0 2.560 0.0
BABACO 351 0,0 o 0,0 351 0,0
NECTA RINO 3.268 0,0 o 0,0 3.268 0,0
MELOCOTON 234 0,0 o 0,0 234 0,0
GUA MA 3.267 0,0 o 0,0 3.267 0,0
TUNA 1.060 0,0 o 0,0 1.060 0,0
MORTINO 4.398 0,0 o 0,0 4.398 0,0
DATIL 14 0,0 o 0,0 14 0,0
MA RA NON 7 0,0 o 0,0 7 0,0
PRODUCTO NO IDENTIFICA DO 2.241.897 3,1 [e) 0,0 2.241.897 2,7

TOTAL 72.770.627 100,0 10.947.277 100,0 83.717.903 100,0
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3.5 Recaudo por hortalizas.

Contrario a las frutas, las hortalizas en el 2015 muestra historicamente el periodo
mas bajo en recuado, representado en el 24%, personalizado principalmente por
el tomate (21.1%), igual que el 2014, mientras que el segundo lugar lo representa
la lechuga (12.1%), le sigue la cebolla cabezona (10.1%), el brocoli (7.8%) y el
porcentaje restante (48.9%) lo ocupan los productos restantes, como se ve en el
siguiente cuadro. Vale la pena recorda que la mayor participacion la tenia la papa

y que lo ultimo reportado en el 2015 ocupo el 1.7%, dentro del total recaudado.
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RECAUDO DE HORTALIZAS ACUMUL ADO
ANO 1997 A DICIEMBRE 2015
MILES DE $
1997-2014 Total 2015 TO;glLEngi ;cgng_; A
PRODUCTO
VALOR % VALOR %0 VALOR %
PAPA 9.360.194 25,09 60.655| 1,7 9.420.849 23,03
TOMATE 4.589.325 12,30 757.218 21,1 5.346.543 13,07
CEBOLLA CABEZONA 3.950.248 10,59 190.470 5,3 4.140.718 10,12
LECHUGA 2.930.125 7,85 434.623 12,1 3.364.748 8,23
HABICHUELA 3.010.254 8,07 106.194 3,0 3.116.448 7,62
CEBOLLA JUNCA 2.101.458 5,63 144.250 4,0 2.245.708 5,49
ZANAHORIA 1.995.026 5,35 132.156 3,7 2.127.182 5,20
ESPINA CA 894.785 2,40 125.090 3,5 1.019.875 2,49
BROCOLI 621.586 1,67 280.767 7.8 902.353 2,21
PIMENTON 796.680 2,14 56.497 1,6 853.177 2,09
CILANTRO 637.886 1,71 82.657 2,3 720.544 1,76
ALBAHACA 202.579 0,54 361.467 10,1 564.046 1,38
PEPINO COHOMBRO 489.236 1,31 36.341 1,0 525.577 1,28
VERDURA MIXTA 486.283 1,30 15.562 0,4 501.845 1,23
COLIFLOR 363.016 0,97 101.821 2,8 464.838 1,14
AHUYAMA, ZAPALLO 363.980 0,98 39.896 1,1 403.877 0,99
REPOLLO 385.682 1,03 13.173 0,4 398.855 0,98
APIO 274.548 0,74 121.554] 3,4 396.102 0,97
ACELGA 359.784 0,96 12.314 0,3 372.098 0,91
AJO 321.687 0,86 28.947 0,8 350.634 0,86
CALABACIN O ZUCCHINI 304.284 0,82 142.445 1,2 346.729 0,85
ARRACACHA 275.880 0,74 39.949 1,1 315.828 0,77
CALABAZA 258.080 0,69 4.683] 0,1 262.763 0,64
PEPINO DE RELLENAR 223.597 0,60 25.750)| 0,7 249.347 0,61
PEREJIL 221.293 0,59 24.565 0,7 245.858 0,60
OTROS 211.967 0,57 (o] 0,0 211.967 0,52
AJl 173.367 0,46 22.162 0,6 195.529 0,48
BERENJENA 139.177 0,37 8.293] 0,2 147.471 0,36
REMOLA CHA 129.874 0,35 9.024 0,3 138.898 0,34
PUERRO 104.513 0,28 32.698 0,9 137.210 0,34
PALMITO 88.452 0,24 46.865 1,3 135.317 0,33
RAIZ CHINA 99.932 0,27 9.781 0,3 109.713 0,27
ALCACHOFA 80.864 0,22 16.486 0,5 97.350 0,24
RABANO 75.147 0,20 6.861 0,2 82.007 0,20
NAME 67.802 0,18 3.733 0,1 71.534 0,17
ESTRAGON 9.528 0,03 61.975 1,7 71.503 0,17
CEBOLLIN 54.191 0,15 15.091 0,4 69.282 0,17
RUGULA 50.465 0,14 16.186 0,5 66.651 0,16
GENGIBRE 60.285 0,16 6.038 0,2 66.323 0,16
GUASCA 57.060 0,15 7.030 0,2 64.091 0,16
PEPINO 60.795 0,16 1.596| 0,0 62.391 0,15
PEPINILLO 51.889 0,14 28.424] 0,8 80.314 0,20
ULLUCO 52.831 0,14 78] 0,0 52.909 0,13
BORE 49.787 0,13 [e] 0,0 49.787 0,12
COL 39.248 0,11 3.019 0,1 42.268 0,10
LAUREL 19.382 0,05 19.714 0,5 39.096 0,10
ESPARRA GO 10.326 0,03 25.429 0,7 35.755 0,09
CcuBIO 16.879 0,05 1.361 0,0 18.240 0,04
GUATILA 14.265 0,04 1.074] 0,0 15.340 0,04
PEPINO DE AGUA 14.270 0,04 (o] 0,0 14.270 0,03
CHUGUA 12.021 0,03 1.722 0,0 13.743 0,03
OREGA NO 10.683 0,03 40 0,0 10.723 0,03
HINOJO 4.664 0,01 4.009 0,1 8.673 0,02
COL DE BRUSELAS (REPOLLE] 8.504] 0,02 39 0,0 8.543 0,02
ENDIV IA 6.610 0,02 510 0,0 7.120 0,02
BATATA 6.044 0,02 228 0,0 6.271 0,02
CIDRA 6.212 0,02 3 0,0 6.216 0,02
NABO 6.140 0,02 16| 0,0 6.156 0,02
BERRO 4.770 0,01 21 0,0 4.790 0,01
ACHIOTE 4.059 0,01 39 0,0 4.098 0,01
REPOLLO CHINO 3.859 0,01 [e] 0,0 3.859 0,01
OCRA O CANDIA 2.895 0,01 (o] 0,0 2.895 0,01
HIERBA BUENA 2.434 0,01 195 0,0 2.629 0,01
PIPILANGA 2.589 0,01 [e] 0,0 2.589 0,01
RUIBARBO 2.358 0,01 o7 0,0 2.455 0,01
ROMERO 2.184 0,01 k=] 0,0 2.193 0,01
VITORIA 2.098 0,01 [e] 0,0 2.098 0,01
TALLOS 802 0,00 448 0,0 1.249 0,00
BALU 1.109 0,00 (o] 0,0 1.109 0,00
Y OTA 1.096 0,00 [e] 0,0 1.096 0,00
AZAFRAN 1.083 0,00 [e] 0,0 1.083 0,00
IBIA 2.685 0,01 (o] 0,0 2.685 0,01
MANZANILLA 1.668 0,00 (o] 0,0 1.668 0,00
ESCAROLA 617 0,00 [e] 0,0 617 0,00
TOMILLO 565 0,00 (o] 0,0 565 0,00
COLINABO 496 0,00 (o] 0,0 496 0,00
COMINO 238 0,00 (o] 0,0 238 0,00
MA LA NGA 1.110 0,00 (o] 0,0 1.110 0,00
COMFREY 2.477 0,01 [e] 0,0 2.477 0,01
PIMIENTA 5.597 0,02 [e] 0,0 5.597 0,01
PRODUCTO NO IDENTIFICA DO 54.287 0,15 O] 0,0 54.287 0,13
TOTALES 37.311.747 100,00 3.528.685 100 40.901.086 100
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Nota: La informacién mostrada es el resultado de los reportes efectuados por los
recaudadores, en cumplimiento al Decreto 3748 de 2004.

3.6 Gestion de Recaudo.

La unidad de Recaudo del Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola cuenta con
un equipo capacitado y con amplia experiencia dentro del sector y el Recaudo de
la Contribucion Parafiscal Cuota de Fomento Hortifruticola, el cual se fortalece en
su estructura administrativa, con la contratacion de profesionales especializados
en el area de cartera y experiencia en recaudo. Asi, teniendo en cuenta las
aprobaciones efectuadas por la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento
Hortifruticola para el presupuesto de gastos, se efectla la redistribucion de
regionales, con el fin de lograr mayor cobertura y mejor atencién a los sujetos
inmersos dentro de la Contribucion Parafiscal, fortaleciendo y consolidando la
gestién de recaudo dentro del primer semestre del presente afio, contando a la
fecha con diez (10) asesores regionales de recaudo, con la siguiente distribucion:

- ASESOR REGIONAL 1. Con sede base en la ciudad de Bogota, y con
asignacion de las siguientes regionales: Meta, Cundinamarca y Bogota,
incluyendo la central de abastos CORPORACION DE ABASTOS DE
BOGOTA S.A. i CORABASTOS, y la CENTRAL DE ABASTOS DE
VILLAVICENCIO - CAV P.

- ASESOR REGIONAL 2. Con sede base en la ciudad de Bogota, y con
asignacion de las siguientes regionales: Cundinamarca, Bogot4, y Cesar,
incluyendo la central de abastos CORPORACION DE ABASTOS DE
BOGOTA S.A.i CORABASTOS.

- ASESOR REGIONAL 3. Con sede base en la ciudad de Bogota, y con
asignacion de las siguientes regionales: Tolima, Huila, Caqueta, y Bogota,
incluyendo la central de abastos CORPORACION DE ABASTOS DE
BOGOTA S.A.i CORABASTOS, y la CENTRAL DE ABASTOS DE NEIVA -
SURABASTOS P.H. NEIVA - HUILA.

- ASESOR REGIONAL 4. Con sede base en la ciudad de Bogota, y con
asignacion de las siguientes regionales: Boyaca, Casanare, y Bogota,
incluyendo la central de abastos CORPORACION DE ABASTOS DE
BOGOTA S.A.i CORABASTOS.

- ASESOR REGIONAL 5. Con sede base en la ciudad de Cali, y con
asignacion de las siguientes regionales: Valle del Cauca y Narifio,
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incluyendo la central de abastos CENTRAL DE ABASTECIMIENTOS DEL
VALLE DEL CAUCA S.A. CAVASA.

- ASESOR REGIONAL 6. Con sede base en la ciudad de Cali, y con
asignacion de las siguientes regionales: Valle del Cauca y Cauca,
incluyendo la central de abastos CENTRAL DE ABASTECIMIENTOS DEL
VALLE DEL CAUCA S.A. CAVASA.

- ASESOR REGIONAL 7. Con sede base en la ciudad de Armenia, y con
asignacion de las siguientes regionales: Caldas, Risaralda y Quindio,
incluyendo sus centrales de abastos.

- ASESOR REGIONAL 8. Con sede base en la ciudad de Barranquilla, y con
asignacion de las siguientes regionales: Atlantico, Magdalena, Bolivar,
Sucre, Cordoba, y Guajira, incluyendo sus centrales de abastos, GRAN
CENTRAL DE ABASTOS DEL CARIBE S.A. T GRANABASTOS.

- ASESOR REGIONAL 9. Con sede base en la ciudad de Medellin, y con
asignacion de las siguientes regionales: Antioquia y su CENTRAL
MAYORISTA, incluyendo EI Urab& Antioquefio.

- ASESOR REGIONAL 10. Con sede base en la ciudad de Bucaramanga, y
con asignacion de las siguientes regionales: Santander y Norte de
Santander, incluyendo sus centrales de abastos, CENTRAL DE ABASTOS
DE BUCARAMANGA S.A. i CENTROABASTOS, y CENTRAL DE
ABASTOS DE CUCUTA S.A. CENABASTOS.

Las actividades y tareas de recaudo se han dividido en cinco puntos generales,
desarrollados por el equipo que compone la Unidad de Recaudo, a saber:

1. Identificacién, vinculaciéon, acompafiamiento y visitas a recaudadores.

2. Verificacién, determinacién y pago de las obligaciones por concepto de la
Cuota de Fomento Hortifruticola. Procesos de Auditoria para la verificacion
correcta liquidaciéon y determinacion de obligaciones. (Cuotas de Fomentos
Hortifruticola dejadas de recaudar, y verificacion correcta liquidacion.).

3. Andlisis, verificacion, seguimiento y control al recaudo de la Cuota de

Fomento Hortifruticola.

Acciones el recaudo en las principales Centrales de Abastos del Pais.

Cobros pre - juridicos y procesos de cobro judiciales.
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El equipo de recaudo en desarrollo de sus actividades continua adelantando los
procedimientos y labores necesarias para garantizar el debido recaudo de la
Cuota de Fomento Hortifruticola, ejecutando como primer punto, las notificaciones,
visitas, seguimientos telefénicos, capacitaciones y controles a los sujetos
obligados a recaudar, y a los sujetos inmersos dentro de la Contribucion
Parafiscal.

Al cierre del 2015 contamos con un total de 2.471 Recaudadores, de los cuales e
encuentran por depurar aquellos que comercializan y recaudan Unica y
exclusivamente el producto papa, los cuales ya fueron remitidos al FEDEPAPA
como administrador del Fondo Nacional de Fomento de la PAPA.

En gestion del proceso del equipo de Recaudo, se efectuaron un total de 1.617
notificaciones, y 6.274 visitas y seguimientos.

Dentro del componente legal que impacta el debido recaudo, continuamos con la
limitantes de orden legal que impiden el debido recaudo, esto al contar con la
negativa por parte de la Direccion de Impuestos y Adunas Nacionales,
Subdireccion de Gestion de Fiscalizacidn en el otorgamiento de Autorizaciones
para efectuar visitas de inspeccion a los sujetos inmersos dentro de la Cuota
Hortifruticola, Resolucion No. 3001, del ocho (08) de octubre de 2012, aclarada
por la Resolucion No. 3520 del quince (15) de noviembre de 2012, suscritas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. A pesar de las diversas solicitudes y
pronunciamientos de orden legal por parte esta Administradora, tanto la DIAN
como el Ministerio dejan sin piso esa delegacion, afectando los procesos futuros
como los procesos de verificacion abiertos, y se inicie los procesos de verificacion
identificados, teniendo como base las citadas resoluciones. Razo6n por la cual se
ha solicitado el apoyo del Ministerio de Agricultura y la Junta del Fondo Nacional
de Fomento Hortifruticola para fortalecer el Marco Legal de la Contribucion,
presentando un proyecto de Decreto que entregue herramientas efectivas al ente
administrador para cumplir con su asignacion.

Del mismo modo para las gestién con la Auditoria Interna del Fondo, debemos
registrar que con ocasion a las diferentes solicitudes de devoluciones y cruces de
saldos por concepto de retenciones practicadas por error, 0 retenciones
efectuadas a productos No sujetos a nuestro recaudo, se deben efectuar en
conjunto Administradora del Fondo, y la Auditoria Interna, las visitas y
procedimientos necesarios para atender las solicitudes. Esta tarea debe ser
fortalecida y generar mayor participacion.

Ahora bien, con los registros de recaudos y reporte de informacion realizada por
cada uno de los recaudadores, se genera un en forma individual y cotejada, el
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